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£DITO :   
/ƘŝǊŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ  

 

5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ Řǳ //!{Σ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ 
ōƻƴƘŜǳǊΣ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ нлнпΦ 
нлно ŀ ŜƴŎƻǊŜ Ŏƻƴƴǳ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ Ǉǳƛǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǳ 
ǇǊƻŎƘŜ hǊƛŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǧŜ ƳŜƴŀŎŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ƎǳŜǧŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ǊǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀ ǊŀǇπ
ǇŜƭŞ ƭΩŀǧŜƴǘŀǘ Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ Ł !ǊǊŀǎΦ /ƻƳƳŜ Ŝƴ нлннΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŜȄŎŜǎǎƛŦǎ όǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎΣ 
ǘŜƳǇşǘŜǎΣ ŦƻǊǘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎύΣ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ Řǳ tŀǎ-ŘŜ-
/ŀƭŀƛǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ǇŜǊŘǳΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǎŀƴǎ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƻƴǎ Ǉŀǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎŀƴǎ ƴǳƛǊŜ Ł ǎŀ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
9ǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ нлнпΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǎŀƴǎ ŜȄŎŝǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  
/ƾǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ł vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-aƻǧŜΣ ƴƻǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ όǎƳƛŎΣ ŞƴŜǊƎƛŜǎΧύ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŜπ
ŎŜǧŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǘŃŎƘŜ 
ƴŜ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘΦ  aŀƛǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŞ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƎŞǊŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǎŜǊǊŞ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 
                                                            CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½Σ aŀƛǊŜ 



н 

 

 

COMIT£ DES FąTES 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǇƭǳƛŜ 
ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ [ŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 
aƻǧŜΣ ŘŜ vǳƛŞǊȅ CƛǘƴŜǎǎ Ŝǘ Řǳ 
/¢¢v[aΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ȅ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎŀǎŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ 
ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘŀǊǘŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻǳƭŀƴπ
ƎŜǊƛŜ ŘŜ ±ƛǘǊȅ-Ŝƴ-!ǊǘƻƛǎΦ  
 

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ Ł ƭΩŀōǊƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ό9ǎŎŀǇŀŘŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΣ 
vǳƛŞǊȅ Ŝƴ .ŀƭŀŘŜ Ŝǘ !ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜύ 
ǇǊŞǇŀǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳǇŜǎΣ ŎǊƻǉǳŜ-
ƳƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ ŎǊşǇŜǎ ǾŜƴŘǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 
 

5ŝǎ мтƘолΣ ƭŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŎƘŀƴǘǎ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ƻƴǘ ǊŀǾƛ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ǘǊŝǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄΦ  

tǳƛǎ ŎŜ Ŧǳǘ ŀǳ ǘƻǳǊ Řǳ ζ/ǳƛƴŎȅ /ƻǳƴπ
ǘǊȅ /ƭǳōη ǉǳƛ Ŭǘ ǳƴŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŘŞπ
ƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŀƭŜƴǘ Ŝƴ Ŝƴπ
ŎƘŀƞƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎΦ [Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ 
ƛƴǾƛǘŝǊŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƳƻƴǘŜǊ 
ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΣ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŝǘ 
ǉǳƛ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ 
ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ Ŏƭǳō Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀŘƻƴƴŜǊ Ł 
ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ 
ζ[ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜη ŘŜ .ƛŀŎƘŜ-{ŀƛƴǘ-
±ŀŀǎǘΣ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ tƛŜǊǊƛŎƪ [9{!D9Σ 

ƻũǊƛǊŜƴǘ ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ !ǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΣ /ƻƴŎŜǊǘƻ 
5ϥŀƳƻǊŜΣ ¢ŀǊŀ ¢ƘŜƳŜΣ DƭŀŘƛŀǘƻǊΣ 
¢ƘŜ tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ hǇŜǊŀΣ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 
/ŀǊƳŜƴΣ ¢ǊǳƳǇŜǘ .ƻƭŜǊƻΣ Yƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DŀƴƎΣ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ /ŜƴǘǳǊȅΣ 
[ŀ Dƻũŀ [ƻƭƛǘŀΣ !ƭƭ ƛ ǿŀƴǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎπ
Ƴŀǎ ƛǎ ȅƻǳ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¸ŜǳȄ Řϥ;ƳƛƭƛŜ 
ƻƴǘ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǊŞǎƛǎǘŞ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ 
ǎǳǇŜǊōŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛπ
ǎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǊŜǇǊƛǎ ƭΩǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǝǘǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ 
ŘŀƴǎŜǳǊǎ Ł ƳƻƴǘŜǊ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜΦ ¦ƴ 
ǾǊŀƛ ǊŞƎŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

4O,O4(/. 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ 
vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-aƻǧŜ ŀ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 
¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ 9ƭƻŘƛŜ W!/h.{ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ǊŜǝǊŜǊ 
ƭŜǳǊ ƪƛǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
όŀŶŎƘŜǎΣ ōŀŘƎŜǎΦΦΦύ Ŝǘ 
ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлноΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ǎΩŜǎǘ 
ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ 

4%ǳ,%ǳ4(/. 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мл ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƳǇǊǳƴπ
ǘŞ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ 
ŘŜ р Ŝǘ ф ƪƳ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζvǳƛŞǊȅ Ŝƴ 
ōŀƭŀŘŜηΦ 
 



о 

 

 

COMIT£ DES FąTES 

Φ 

Φ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ мп ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŀ 
ŎƘƻǊŀƭŜ ±ƛǾŀ [ŀ ±ƛŘŀ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŀ 
ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ 
ǾŜƴǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘƻǊƛǎǘŜǎΦ 
±ƛƴ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǎŀƴŘǿƛŎƘǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ 
ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻπ
ƴƛǎǘŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜǎ CşǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ Ł ǎŜǊǾƛǊ 
ƭŜǎ ŎǊşǇŜǎΣ ŎǊƻǉǳŜ-ƳƻƴǎƛŜǳǊΣ 
ǎƻǳǇŜǎΣ Ŝǘ ōƻƛǎǎƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŞǎ 
ƭŜǎ ōǊŀǎ ŎǊƻƛǎŞǎΦ 

[Ŝ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ŦŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩ9ǎŎŀǇŀŘŜǎ vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ƭŜǎ мул 
ōǊƛƻŎƘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴπ
ŘŞŜǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜπ
ƭǳŎƘŜǎΦ  

[Ω!ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜ ŀ Ŏǳƛǘ ƭŜǎ ŎǊşǇŜǎ Ŝǘ 
ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ǎŎǊŜōƛŜǳȄ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǝǊ ǎǳǊ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΦ  

5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /¦a! ŘŜ .ƻƛǎ-
.ŜǊƴŀǊŘ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƎǊƻǎǎƛǊ ƭŜǎ 
ǊŀƴƎǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ǎŀƴŘπ
ǿƛŎƘǎΦ 

 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ 9ƭƻŘƛŜ WŀŎƻōǎΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ сн 9Σ Ŝǎǘ 
ǾŜƴǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝƴ ŀ 
ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎŀǇƛǘŀǳȄ Řǳ ǎǳŎπ
Ŏŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ 9ƭƭŜ 
ǎΩŜǎǘ ǊŞƧƻǳƛŜ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΦ 

Pour information 
2  941,08 ú de b®n®fice 
avec par les associations 

suivantes :  
 

¶ Air Soft  

¶ Association Escrebieux 

¶ Chasse  

¶ Chorale Viva la Vida  

¶ CTTQLM 

¶ Escapades Qui®rysiennes 

¶ La ferme 

¶ La zumba 

¶ Qui®ry en balade  

¶ Repair Caf®  

/ Ŝ ƭǳƴŘƛ с ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 
Řƻƴǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł 9ƭƻŘƛŜ W!/h.{Σ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ сн Τ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ W!π
/h.{Σ ŞǉǳƛǇƛŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ /ŜǳȄ-
Ŏƛ ƴŜ ŎŀŎƘŝǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ƧƻƛŜ Ł ƭŀ ǾǳŜ 
Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŎƘŝǉǳŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜƳƛǎΦ 
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƧƻƭƛŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 
нлфпмΣлу ŜǳǊƻǎ ǉǳƛ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŜπ
ƳƛǎŜ Ł ƭΩ!Ca ¢ŞƭŞǘƘƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛπ
ǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ǎƻƳƳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǧŜƛƴǘŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ 
ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴΦ 9ƭƻŘƛŜ W!/h.{ ŀ ŦŞƭƛŎƛǘŞ 
ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎŀǊ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ł ŎŜƭǳƛ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ 
 
/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ł ƭŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛπ
ǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ǎƻƳƳŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŎƻƭǘŞŜΦ 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǳǊ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǎŀƴǎ 
ŦŀƛƭƭŜΦ 
.ŜǊƴŀǊŘ Dh5!w ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ  
Lƭ ŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ нлнпΦ 

wŜƳƛǎŜ Řǳ ōŞƴŞŬŎŜ 
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COMIT£ DES FąTES 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

3/24)% Û !-)%.3 

 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

*/52.O%3 $5 0!42)-/).% 

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ζ9ǎŎŀǇŀŘŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎη 
ŀǾŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ζƧŜǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎη ƻǴ ǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƧŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ 
 

/ Ŝ ǎŀƳŜŘƛ н ŘŞŎŜƳōǊŜ ŎŜ ǎƻƴǘ рп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘŞ ŘŜ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴπ
ŘǳŜǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΦ 
[Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŬȄŞ Ł 
моƘмр Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǴ ǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ 
Şǘŀƛǘ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 
CşǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎ Ł !ƳƛŜƴǎ ǾŜǊǎ 
мрƘ ƻǴ ƭŜ ōǳǎ ƴƻǳǎ ŀ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇǊŝǎ 
Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΦ 
[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Şǘŀƛǘ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŬȄŞ ǾŜǊǎ 
нлƘол ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ǿƛƴ 
ŎƘŀǳŘΣ ŎǊşǇŜǎΣ ƎŀǳŦǊŜǎΣ ƧƻǳŜǘǎ Ŝƴ 
ōƻƛǎΣ ƳŀƴŝƎŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻπ
ŘǳƛǘǎΦ 
[Ŝ ǎƻƛǊ Ł мфƘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ /ƘǊƻƳŀΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎƻƴ Ŝǘ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ /ŀǘƘŞπ

ŘǊŀƭŜ Řϥ!ƳƛŜƴǎΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ 
Ł ƭΩŀǳǘƻŎŀǊ Ł нлƘолΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł vǳƛŞǊȅ-
[ŀ-aƻǧŜ ǾŜǊǎ ннƘллΦ 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŧǳǘ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛŘŞŜǎ ŘŜ ǎƻǊπ
ǝŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

[ Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-aƻǧŜ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǎ но 
Ŝǘ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ 59ah¦w¸Σ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƎǳƛŘŜ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊΣ ŀ 
ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ vǳƛŞπ
ǊȅǎƛŜƴǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ н ƧƻǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜǎΦ 
!ǇǊŝǎ ǎŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜ ƳŞǊƻǾƛƴƎƛŜƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 
ŘΩŀƴǘŀƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƴƻǎ vǳƛŞπ
ǊȅǎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŞŎƻǳǘŞ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘŞǾƻπ
ǝƻƴǎΣ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ōŜǧŜǊŀǾƛŜǊǎ Ŝǘ Ǿƻȅŀπ
ƎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜΣ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜ {ƛǊŜ 
ŘŜǎ 9ǎǎŀǊǘǎ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜΣ 
ƭΩŀōōŀȅŜ {ŀƛƴǘŜ .ŜǊǘƘŜ Ŝǘ ǎƻƴ Ƴȅǎπ
ǘŞǊƛŜǳȄ Řƻƴ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŜŀǳ Ł 
ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŦǊŀǇǇŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ 9ǘ ŜƴŬƴ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ 
ǉǳŜ ǊŜƴŦŜǊƳŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜΦ [Ŝ 
ƎǊƻǳǇŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀ ƳşƳŜ Ŝǳ ƭŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǎπ
ǎƻƴƴƛŝǊŜΣ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ 
ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ aƛπ
ŎƘŜƭ ±L±L9w ŀ Ŝǳ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ƎŜƴǝƭπ
ƭŜǎǎŜ ŘΩŜƳƳŜƴŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎŀ 
ŦŜǊƳŜΣ ŘΩŜƴ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ǘƻǳǘ 
ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 
[Ŝ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ƅƻǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴπ
ŎŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾƛƎƴŜΦ  
¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ƻũŜǊǘ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 
/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀƴǘǎΦ 



р 

 

 

 

 

COMIT£ DES FąTES !ǾŜŎ ƭŜ ǇŝǊŜ bƻšƭ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭ 

-!2#(O ÄÅ ./R, 

/Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǳƴ Ǿƛǎƛπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ {ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŞǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 9ǎǎŀǊǘǎΣ ŎŜ Ǿƛǎƛπ
ǘŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ł 
ǎŀ Ŧŀœƻƴ Υ Lƭ ŀ ǇƻǎŞ ǎƻƴ ǘǊŀƞƴŜŀǳ ǝǊŞ 
ǇŀǊ ǎŜǎ ǊŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
Ǉǳƛǎ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Řǳ 
ŎƭƻŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 
ǘƻǳǎΧ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŝǊŜ bƻšƭ ŀ 
Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜΦ Lƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ōƻƴπ
ōƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΣ ǊŞŎǳǇŞǊŀƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ǘŀǊŘƛǾŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ƧƻǳŜǘǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ 
ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Şǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƛƭ ƴŜ Ǉǳǘ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΧ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝ Ŏƻƴπ
Řǳƛǎŀƴǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ǘǊŀƞπ
ƴŜŀǳ ǝǊŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ǊŜƴƴŜǎΦ 

.ǊŀǾƻ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

#/.#/523 ÄÅ ./R, 

Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǾƻƛƭŜǊ 
ǳƴ ǎŜŎǊŜǘ όǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ŀōǎƻƭǳπ
ƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǾǳƭƎǳŜǊύ Υ ƘŜǳǊŜǳȄ 
ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ 
ǇŝǊŜ bƻšƭ ŀ ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΧ  

мŜǊ ǇǊƛȄ Υ  [Ŝǎ ōƻƴƘƻƳƳŜǎ 
ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝƴ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŘŜ aƳŜ whD9Φ 
нŝƳŜ ǇǊƛȄ Υ ƭŜ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ Ŝƴ 
ŎƭŀȅŜǧŜǎ ŘŜ aΦ ¢w¦b9¢ 
ŜȄ-ŋǉǳƻ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ 
Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ aΦ  
[9{¢L9bb9{Φ   

2%ǳ35,4!43 

[ Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŞŎƻπǊŞŜǎ ŘŜ bƻšƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǳƴŜ 
ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜΦ {Ŝƴπ
ǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǉǳƛ 
ǘƻǳŎƘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōπ
ƧŜǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ 
ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ŦŀœŀŘŜǎΣ ǾƛǘǊƛƴŜǎΣ ŦŜπ
ƴşǘǊŜǎΣ ōŀƭŎƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŞŎƻǊǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ Ŝƴ 
ǎŀǇƛƴΣ ŘŞŎƻǊǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ 
ǇŜƛƴǘΧύΣ ǾƛǎƛōƭŜǎ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ  
мм Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻƴǘ ǘŜƴǘŞ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ 
ƭŜ ƧǳǊȅ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Şǘƻƴπ
ƴŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
9ƴǘǊŜ ōƻƴƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝƴ Ǉŀπ
ǇƛŜǊ ƳŃŎƘŞΣ ŎǊŝŎƘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ǊŞŎǳπ
ǇŞǊŀǝƻƴΣ ōƻƴƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝƴ 
ōƻƞǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǇƛƴƎƻǳƛƴǎ Ŝƴ 
Ǉƻǘǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƻǳ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ǎŀǇƛƴǎ Ŝƴ 
ǇŀƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǇŝǊŜǎ bƻšƭ Ŝƴ ǊƻƴŘƛƴǎΧ 
ƻƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭΩƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΧ 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ мм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭǎ 
ŦŜǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƳǳƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǊŀ ǾƛǎƛǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŞŎƻǊŞŜǎΦ 

ΨîÍÅ ÐÒÉØ ÅØ-ÁÅÑÕÏ 



с 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 

-!)3/.3 &,%52)%3  

 

Lƭǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ 
ŎƘŜȊ ǳƴ ƅŜǳǊƛǎǘŜ ƻǳ ǳƴŜ ƅŜǳǊ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŀƴƎΦ 

COMIT£ des FąTES 

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 

ŘŜǎ CşǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ 

Řƻƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ Υ  

ζbƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŦşǘŜηΦ 

!ƭƻǊǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ 

ƭŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ŦşǘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΣ ƭŀ 

ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎΣ ƭŀ ŘǳŎŀǎǎŜΣ 

ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΧ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΧ 

/ƘŀŎǳƴ ŀǳǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¦ƴ ŘŞŬ ǊŜƭŜǾŞ  

#/.#/523 0(/4/3 

twh/I!Lb /hb/h¦w{ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘƻǳǎ ǊŜœǳ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ 
ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΧ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ мн ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ vǳƛŞπ
ǊȅǎƛŜƴǎ ǎŜ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛǎ Ŝƴ 
ƳƻƛǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŬ 
ǇƘƻǘƻ ƻǴ мн ƭƛŜǳȄ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘǎΧ 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜ 
ŘŞŬ Ŝǘ ōǊŀǾƻ Ł ±ŀƭŞǊƛŜΣ IŜǊǾŞ Ŝǘ 
[ŀǳǊŜ ǉǳƛ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ǇǊƛȄ Řǳ ŘŞŬ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ǉǳƛ 
ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ ƧǳǊȅ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳΧ 

,ÅÓ ÒïÃÉÐÉÅÎÄÁÉÒÅÓ 

[ Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ Ŧƻƛǎ  ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƅŜǳǊƛŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎπ
ŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ н ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ζŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴη ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘΩŜƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
Ŝǘ  ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζŦŀœŀŘŜηΦ ¢ǊŜƛȊŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ŘŞŬΦ bƻǳǎ ƭŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎŀǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ 
ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƅŜǳπ
ǊƛŜǎΦ  
{ǳƛǘŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ƧǳǊȅ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 
¶ /ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴ Υ 
мŜǊǎ ŜȄ-ŀŜǉǳƻ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ .h¦L[[hb 
Ŝǘ  aΦ Ŝǘ aƳŜ 59a9[Lb  
оŝƳŜ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ Dh5!w 
пŝƳŜ aΦŜǘ aƳŜ ¢w¦b9¢ 

рŝƳŜ aΦŜǘ aƳŜ .hbb9[ .wh¦¢Lb 
сŝƳŜ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ 5Lb/v 

¶ /ŀǘŞƎƻǊƛŜ ŦŀœŀŘŜ Υ  
мŜǊ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ whD9 
нŝƳŜǎ ŜȄ-ŀŜǉǳƻ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ  
I!b5h¦/I9Σ aΦ Ŝǘ aƳŜ ½!W!/ 
пŝƳŜ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ /I9±![L9w  
/!w[L9w 
рŝƳŜ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ wh{L9W!Y 
сŝƳŜ  Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ 9[{9b  
aΦ Ŝǘ aƳŜ .wL·¸ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 
Ƴŀƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘƻǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜΦ 
.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 



т 

!ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ρρ ./6%-"2% 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ 
CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ζǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎƘŀǊƴŞ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōπ
ǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ Ŝƴ 
ǘşǘŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎηΦ  

Lƭ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 
ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

COMM£MORATIONS 

.ƛƭŀƴ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

6|58 ÄÕ -!)2% 

 

!Ǿŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ 
ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƳƛǎŜ Ł aΦ .[!bv¦9¢Φ 
bƻǳǎ ƭǳƛ ǊŜƴƻǳǾŜƭƻƴǎ ƴƻǎ 
ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΦ [ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ 

ƎŜǊōŜǎ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΦ 
CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ ƭǳ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ tǳƛǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ aƳŜ 
hƭƛǾƛŜǊΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ н Ŝǘ 
aƳŜ ±!w9¢Σ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ /ȅŎƭŜ 
оΣ ƻƴǘ ŜƴǘƻƴƴŞ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΦ tƻǳǊ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ aƳŜ ±!w9¢ 
ŀ Ŧŀƛǘ ƭƛǊŜ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ǇƻŝƳŜǎ 

ŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƭǳǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘŀƴǘ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ  
5ŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΥ .!ww9 
DǳǎǘŀǾŜ CǊŀƴœƻƛǎ Ŝǘ ¢I95w9½ !ǳƎǳǎπ
ǝƴ 9ƳƛƭŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ WƻǎŜǇƘΦ 

/ Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ƧŀƴǾƛŜǊΣ CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Řǳ //!{Φ tǳƛǎΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǳ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ Ł 
ǾŜƴƛǊ Ŝƴ нлнпΦ tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ŀ ŞǘŞ 
ŞǾƻǉǳŞŜ Υ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ о 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ 
όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩ!ǳŘǊŜȅύΣ 
ǝŎƪŜǘ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ //!{Σ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞǎΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ нлнпΣ Řǳ Ŏƛǘȅ 
ǎǘŀŘŜΦ 
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ŀ ŞǘŞ ƭΩǳǊπ
ōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  ƭƻǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ όŎŦΦ ǇŀƎŜ мнύΦ 
[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ζIŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎηΣ  ƭŀ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜǎΦ  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
Ŝƴ [95Σ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 9ǎǎŀǊǘǎ Ł 

ƭϥŞǘŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǎǘŀŘŜ Τ ƻǳ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ ŀǾŜŎ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ Ł ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǿƛǎƛƻπ
ǇƘƻƴŜ ŀǾŜŎ ǎŜǊǊǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘΩǳƴ ŎŞŘŜȊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜ 
.ŜŀǳƳƻƴǘΣ ŘŜ ±ƛǘǊȅ Ŝǘ ŘΩLȊŜƭΣ ŘΩǳƴ 
ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊǳŜǎ DŀȊŘŀ Ŝǘ aŀƭǾŀǳȄΣ 
ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ DǊŀƴŘ ǊǳŜ 
ŎƾǘŞ ǇŀƛǊΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ  
±ƛƴǊŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ //!{ 
όŎŦΦ ǇŀƎŜ ммύΣ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻǳ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ όƳŀƛǎƻƴǎ ƅŜǳǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ 
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻšƭύΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ н 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ ƭŜ ƪŀǊŀǘŞ Ŝǘ 
wŜǇŀƛǊ ŎŀŦŞ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǊŜ Ŝƴ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ζ9ǎŎŀǇŀŘŜǎ vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴƴŜǎηΣ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇƻǘŀƎŜǊ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ 
ŘŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ Ŭƴ {ƻǇƘƛŜΣ ƴƻǘǊŜ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ 
ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ όтон vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴǎ Ŝƴ нлнмύΦ 



у 

¶  

¶ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ 

ǇǊŞǾǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴ ŀǾǊƛƭ 

нлнпΦ  

¶ 5Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞπ

ǾǳŜǎΦ 

 

 

TRAVAUX wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ 

3!,,% *Ȣ "2%, 

 

vǳƛŞǊȅ Ŝƴ млл ҈ [95                                                 

O#,!)2!'% 05",)# 

hōƧŜŎǝŦ Υ ŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦŀƛǘŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł но 
ƘŜǳǊŜǎΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƪ²Ƙ Ŝǎǘ ŘŜ 
ртΣт҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ  
о тлл ϵ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

[ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ [95 ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊƛǎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŜƴŬƴ ŘŞƳŀǊǊŞΦ   
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ 59±w95 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пн фнрΣрл ϵ 
I¢Φ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ C59 сн Ŝǘ ƭŜ CƻƴŘǎ 
±ŜǊǘΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŞƭƛōŞǊŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜΦ 

[ ƻǊǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ 
ŦǳƛǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ.ǊŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 
5ŝǎ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜπ
ƳŀƴŘŞŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ό59¢wΣ 
CƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ h{!w¢L{ Ŝǘ w¢9ύΦ 
[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞŜǎΦ  
! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭƛǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳǎ ǇƻǳǊ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ŭƴ 
ŀǾǊƛƭ нлнпΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ 
ǎŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŀƳƛŀƴǘŞŜΦ [Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ {t{ 
όǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞύ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊŞǾŜƴǳǎ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇƭƛ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǎŜ 
ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘƻƛǘǳǊŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ.ǊŜƭΦ ¦ƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
осƪ²ŎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳπ
Ƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŃǝπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ aŀƛǎ ŦŀǳǘŜ ŘŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ ƛƴƛǝŀǳȄ ŘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜƴπ
ǎƻƴǎ ŀōƻǳǝǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǘŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǳǊƎŜƴǘǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ 
ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜΦ bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŞǇƻπ
ǎŜǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
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5ŞǇŀǊǘ ŘΩ!ƴŘǊŞ ŜǘΦΦΦ 
[Ŝ о ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴ Ǉƻǘ 
ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ 
!ƴŘǊŞ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŞ YŞπ
Ǿƛƴ Ŝǘ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ǎŀ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳ ŀǳ ƳƛŜǳȄ 
Ŝǘ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΦ bƻǳǎ ƭǳƛ 
Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴǘǎΦ Lƭ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ Ǿŀƭƛπ
ŘŜǊ ǎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŘŞπ
ǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŝǘ 
ƭƻƴƎǳŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞπ
ǊƛǘŞŜΦ 
 
ΦΦΦŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ  
ǉǳƛ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘ t9/ όtŀǊŎƻǳǊǎ 
ŜƳǇƭƻƛ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύΦ  
bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ 
ǉǳŜ ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŞƧŁ 
ōƛŜƴ ŀŎǉǳƛǎŜǎΦ 

 

5 ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜΦ  
tƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 
ƻǴ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ 
ƴƻǳǎ ŜũŜŎǘǳƻƴǎ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛπ
ǘŞ Řŀƴǎ ƭϥŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
[ŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ǎǶǊ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŀƎŜǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 9ǎǎŀǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ Ł ōŀƛƴ ŘΩƘǳƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀōƭŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥŜƳπ
ǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ Ł [95 ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 
ŘŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ Ŝǘ 
ŀ ŞǘŞ ŞŎƘŀƴƎŞ ƎŜƴǝƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǳǊπ
ƴƛǎǎŜǳǊΦ 
                                       
        

[ϥŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘ Řϥǳƴ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭϥŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ƭȅπ
ŎŞŜ DŀƳōŜǧŀ 
ŘΩ!ǊǊŀǎ ǊŜǇƻǎŜ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [ϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ tŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ aƛǎŜ 
Ŝƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǎŜǊǊǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƭŀǾƛŜǊ 
ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳŞǊŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ п 
ŞŎǊŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΦ  
 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł Ŝŀǳ 
ŀǾŜŎ ŬƭǘǊŜǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŦŜǳȄ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳȄ 
ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀŶŎƘŞŜΣ ƛƭǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ 
ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǎŀƴǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 
 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŦŜǳȄ ŎƭƛƎƴƻπ
ǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀƴƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ Řƻƛǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘϥŀǩǊŜǊ 
ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ 
ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊΦ !ǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ 
ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭƭŞ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ 
ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŜǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŞǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
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. Ŝŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ƻǴ оо ŜƴŦŀƴǘǎ 

ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ 
hǾŀƭƛŜηΦ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ǊǳƎōȅΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŀǎπ
ǎŜȊ ƳŀǳǎǎŀŘŜΦ ±ƛƴƎǘ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ 
ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Řǳ wΦ/Φ [Ŝƴǎ ŀǳ 
ǎǘŀŘŜ ζ[ŀ DŀƛƭƭŜǧŜηΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ 
ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎƛƎƴŜǊ 
ŘŜǎ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ǎŜƭŬŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΦ vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ 
ŘŜ ǾƻƛǊ ǊŜƴǘǊŜǊ ƴƻǎ ŀŘƻǎΣ ǇƭŜƛƴ 
ŘΩŞǘƻƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Η Lƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ 
ǊƛŜƴ Ł ŜƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мо ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜ 

ƻƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŜǊ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ ŬƭƳ ζ¢Ǌƻƭƭǎ оηΦ  
 

tǊƻŎƘŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ нс ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ мŜǊ 
ƳŀǊǎΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

 

 

 

 

JEUNESSE 

5ŞƧŁ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
мн Ł мт ŀƴǎ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ƭŜǳǊ 
ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ 
ŎŜǘ ŞǘŞΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŬȄŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳΩƛƭ ȅ 
ŀǳǊŀ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ όƴƻǳǎ 
ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎύΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ Lƭ 
ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘŀǘŀƛǊŜǎΦ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

#/,/.)% 

[ Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ƴƻǾŜƳōǊŜΣ  CǊŞŘŞπǊƛŎ I¦a9½ ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ  

Lƭ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ ζ/Ŝ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Řƻƛǘ ŘŜǾŜπ
ƴƛǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ  Lƭ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǾƛǾŜƴǘΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜΣ 
ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘǎΦη  
Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŦƻǳǊπ
ƴƛǊΦ ζ¦ƴ ƳŀƴŘŀǘΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊŜȊΣ 
ŎΩŜǎǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŬŜǊǎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ǉƭǳǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩȅ 
ǾƛǾǊŜΦη 

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł 
ōƛŜƴ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘ aƳŜ a!{{9[h¢ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ  
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ aƳŜ ±!ww9¢Σ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜ оΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /aW ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƛƻƴǎ ǊŜƳƛǎ ǳƴ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ р ƻŎπ
ǘƻōǊŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǇǳΣ ǇŀǊ 
ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ŜȄǇƭƛπ
ǉǳŞ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
{ǳƛǘŜ Ł ŎŜƭŀΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ т ƧŜǳƴŜǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŞƭǳǎΦ 
bƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 
ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎƻǊƎŜƴǘ 
ŘΩƛŘŞŜǎΦ  

bƻǎ т ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ 

/ƭŀǊŀ /!a.!¸ 

¢ƻƳ /!a.!¸ 

[ƛƭƛŀƴ 5¦thb¢ 

[ƛƴŎƻƭƴ 5¦thb¢ 

!ŀǊƻƴ W¦wD!b5 

[ŞƻƴƛŜ [I¦L[[9w¸ 

aŀǘƘŞƻ ±!bth¦/Y9 


