
м 

 

 
 

£DITO    
 

/ƘŝǊŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ  
 

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ 
ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
ƧŜǳƴŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Υ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ о 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎϥŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎΦ  

[ŀ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ Ǿǳ ƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴπ
ǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ ±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊΦ bƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ǊŜπ
ƎƻǊƎŜƴǘ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ  ǎŞǊƛŜǳȄΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƛǎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΦ [ŀǳπ
ǊƛƴŜΣ ƧŜǳƴŜ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ 
ŎŀƴǝƴŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /aW 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 
Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴǾƛŞǎΦ  

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ [Ŝǎ ζhƭȅƳǇƛŀŘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎη ƭŜ мн Ƴŀƛ  
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ [Ŝ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ŝǎǘ ŜƴŬƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞŦƻǳƭŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻƘ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǴ ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜΦ  

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ Ŝƴ 
ŦŜǳƛƭƭŜǘŀƴǘ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ  .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η  
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BUDGET 

 

5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ 

 02O6)3)/..%, ςπςτ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ό9ŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŦƻǳǊƴƛπ
ǘǳǊŜǎΣ ǇŜǝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ Ŏƻƭƻπ

мфу плпΣмн ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ        мус уллΣлл ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Υ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎΣ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ //!{ΦΦΦ 

  млу рмлΣлл ϵ   

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ      пфо тмпΣмн ϵ  

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Υ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ  у смнΣпр ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ       нллΣлл ϵ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ   рнн рнсΣрт ϵ  

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ       нон фтоΣтл ϵ  

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ             о лссΣлл ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ        нос лофΣтл ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ        тру рссΣнт ϵ  

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǾŜƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ пп фслΣлл ϵ  

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ    орт унрΣпо ϵ  

5ƻǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ   мпс рнфΣтс ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ   мм лллΣлл ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ       рсл омрΣмф ϵ  

!ǧŞƴǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ       н лллΣлл ϵ  

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ       мфс нрмΣлу ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ мфу нрмΣлу ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞŜǎ тру рссΣнт ϵ  

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ   нун фллΣлп ϵ  

wŜǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ   пмл онрΣмф ϵ  

{ƻƭŘŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ  сл смфΣфм ϵ  

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘǎ   опл уппΣут ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞŜǎ м лфп сфлΣлм ϵ  

wŜŎŜǧŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ             пн мммΣлл ϵ  

9ƳǇǊǳƴǘ           рлл лллΣлл ϵ  

C/¢±!                о фуфΣпр ϵ  

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ                о лссΣлл ϵ  

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ      ноп сорΣлп ϵ  

¢ŀȄŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ   м рллΣлл ϵ  

wŜǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Υ ǊŜŎŜǧŜǎ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ   нос омлΣлс ϵ  

±ƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ    нон фтоΣтл ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  м нрп рурΣнр ϵ  



о 

wŜƳŀǊǉǳŜ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǾƻǘŜ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнпΣ ŀ  ŘŞŎƛŘŞ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ 
ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Řƛπ
ǊŜŎǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ 
нлнп Υ  
¢!·9 5ΩI!.L¢!¢Lhb   Υ   

ммΦро ҈ 
¢!·9 {¦w [9 Chb/L9w .!¢L   Υ 

пмΦнм ҈ 
¢!·9 {¦w [9 Chb/L9w bhb 

.!¢L Υ  роΦпм ҈ 
 

BUDGET  {ǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ 

&/#53 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ нлно 

¢ŜǊǊŀƛƴǎ wǳŜ ±ŜǊǘ DŀȊƻƴ нсс уллΣлл ϵ 

/ƘŀǳũŀƎŜ ŞǘŀƎŜ 9ǎǎŀǊǘǎΣ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ǎǘŀŘŜΣ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŞŎƻƭŜ 

у спмΣфо ϵ 

aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ  
wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜǳȄ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎ 

т млнΣнл ϵ 

!ǊƳƻƛǊŜǎ  ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜǎ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭΣ ǘŀōƭŜǎ ǇƭƛŀƴǘŜǎ с фтнΣфл ϵ 

!ƭŀǊƳŜǎ ƳŀƛǊƛŜΣ Ǉƭƻǘǎ ōŞǘƻƴ ǎǘŀŘŜΣ ǇǳǊƛŬŎŀǘŜǳǊ Ŝŀǳ ŎŀƴǝƴŜΣ 
ǘŀƛƭƭŜ ƘŀƛŜǎΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΣ ǘŜƴǘŜǎ ŘŜ  

ŎŀƳǇƛƴƎΧ 

мл нппΣус ϵ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ Ŝƴ 
нлно 

{ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǊǊşǘ ōǳǎ м омнΣлл ϵ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

мп ффсΣлл ϵ 

tŀǊŀŦƻǳŘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ м сфуΣлл ϵ 

!ŎƻƳǇǘŜ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ о усоΣфп ϵ 

¢ƻǘŀƭ нм усфΣфп ϵ 

wŜǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ нлнп 

!Ƨƻǳǘ ŘŜ ŎŀǾǳǊƴŜǎ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ мл рллΣлл ϵ 

/ƛǘȅ tŀǊƪ ус рллΣлл ϵ 

¢ƻƛǘǳǊŜ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ Ŝǘ ŎŀƴǝƴŜΣ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŞŎƻƭŜΣ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 9ǎǎŀǊǘǎΦΦΦ 

онт омпΣпф ϵ 

9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜŀǳȄ  ǊǳŜ ŘΩ9ǎǉǳŜǊŎƘƛƴ уп уплΣлл ϵ 

;ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ нŝƳŜ ǇƘŀǎŜ [95 
±ƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

мрн слпΣлл ϵ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘƛǾŜǊǎ нф пссΣтп ϵ 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ 
нлнп 

/ƛǘȅ ǎǘŀŘŜ рс сунΣлл ϵ 

/ƘŀǳũŀƎŜ ŞŎƻƭŜ пт фрлΣлл ϵ 

¢ƻƛǘǳǊŜ WΦ .ǊŜƭ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ см лсфΣлл ϵ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ нт мфпΣфл ϵ 

9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜŀǳȄ мм уутΣлл ϵ 

±ƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ рр пфрΣлл ϵ 

[ŸĦƨƚНƚƨƖНΟНƓŸƚƣĲƚНĬĲНĬĳƓĲŰƚĲƚННΞΜΞΞоΞΜΞΟ 
 ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ĬŔǭĳƖĲŰĦĲ 

м 9ƴŜǊƎƛŜ-ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ННННННΞΠНΣΠΞЯΠΜНқН НННННННΞΜНΥΠΟЯΜΡНқН НННННННΟНΤΦΦЯΟΡНқН 
н 9ŀǳ ϧ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ННННННННΝНΦΡΡЯΞΦНқН НННННННННΝНΤΤΝЯΡΟНқН ННННННННННΝΥΟЯΤΣНқН 
о /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ННННΝΣΟНΤΣΥЯΤΣНқН ННННΝΤΥНΝΥΞЯΞΣНқН -НННΝΠНΠΝΟЯΡΜНқН 

м Υ hƴ Ǿƻƛǘ ƭϥŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Φ 
 

н Υ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘϥŜŀǳΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ŜũƻǊǘǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Φ  
 

о Υ [ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 
ŘŜ ƭϥƛƴŘƛŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ Φ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘǶ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ όŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎύΦ 
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COMIT£ DES FąTES 

!ǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ 

#(!33% !58 |5&3 

 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Η 

#)215% 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мн ŀƴǎ 

vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ƻǳ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ vǳƛŞǊȅ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞπ

ƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

нΣрл ϵ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 

ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 

[ Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ 
[ŀƠǉǳŜΣ 9ǎŎŀǇŀŘŜǎ vǳƛŞǊȅπ

ǎƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Řǳ aŀǊŀƛǎ Ŝǘ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎΦ 
[Ŝ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ŀǾǊƛƭ Ł мр ƘŜǳǊŜǎΣ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ŀƴǎ 
ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǎŎƻƭŀπ
ǊƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ȅ ŦǳǊŜƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎΧ ! ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ 
ζƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜηΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
Řǳ ƭƛŜǳ όǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭ ƻǳ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎύ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǘŀƴǘ 
ƭŀ ƳŞǘŞƻ Şǘŀƛǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ Ŭƴŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ǇǶǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ 
Řŀƴǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŜƴǘǊŜ 
ŘŜǳȄ ŀǾŜǊǎŜǎύΦ 
[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ 
ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǆǳŦǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎΧ Lƭǎ ƻƴǘ 
Ǉǳ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƭŀǇƛƴ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ŀǾŜŎ 
ŜǳȄΦ 
[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ζǾƛŜǳȄη ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ Lƭǎ ŎƻǳǊǳǊŜƴǘ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝƴ ƭŀǊƎŜ Ł 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ŎŀŎƘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƛŜŘ 
ŘŜ ƭΩŀǊŀƛƎƴŞŜ ƎŞŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎΩŀŎƘŜǾŀΦ 
! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŎƘŀŎǳƴ 
ŀ ǊŜœǳ ŘŜǎ ǆǳŦǎ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ Ŝǘ ŀ Ǉǳ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊΦ 
[Ŝ ƭŀǇƛƴΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ǘŜǊǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎΣ 
ǇǊƻƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴΧ  

t ƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƛǊǉǳŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭŀŎŜ 
Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ ƭŜǎ но Ŝǘ нп  ƳŀǊǎΦ 5ŜǳȄ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ  [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ƭŜ 
ŎƛǊǉǳŜ ŀŶŎƘŀƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǊŜƳπ
ǇƭƛŜΦ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ р ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ у ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ   
[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀ ǊŀǾƛ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ 
ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ƧƻƴƎƭŀƎŜǎΣ  ŘŜǎ ŀŎǊƻōŀπ
ǝŜǎΣ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŘǊŜǎǎŀƎŜ ŘŜ  
ŎƘŀǘǎΣ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƎƛŜΧ {ŀƴǎ 
ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀƳŀǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊƻπ
ŎƘŜǊ Ŝǘ ŎŀǊŜǎǎŜǊ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł 

ŎǊŀƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎǊŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƛπ
ƳŀǳȄ ǘǊŝǎ ŎǊŀƛƴǝŦǎΦ   

,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÕ #-* ÁÖÅÃ ÎÏÔÒÅ  

ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÍÁÓÃÏÔÔÅ 
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COMIT£ DES FąTES {ŀƳŜŘƛΣ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 

&P4% ÄÕ 6),,!'% 

5ƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ 

/ Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мм ƳŀƛΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ǇƻǊǘ ŘŜ 
aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ ŎƛŜƭ ōƭŜǳ 
ƭƛƳǇƛŘŜΣ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ŞŎƭŀǘŀƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜƴŬƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛπ
ǎŀƛŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀπ
ƴŞŜƴΧ aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ ǳƴ ǾƻŎŀōǳπ
ƭŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ōǳǘΣ 
ōƻǳŎƘƻƴΣ ōƛōŜǊƻƴΣ ŎŀǊǊŜŀǳΣ ŎŜǊŎƭŜΣ 
ŎƻŎƘƻƴƴŜǘΣ ƎǊŀǧƻƴΣ ƳŝƴŜΣ ǇŀǊǝŜΣ 
ǇƻƛƴǘŜǳǊΣ ǇƻƛƴǘΣ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ǝǊŜǳǊΣ 
ǘǊƻǳΧ ǎΩŜƴǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘΦ 
bƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇŞπ

ǘŀƴǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ŘŜ ǎǳπ
ǇŜǊōŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ǘ ǎƛ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ŦǳǊŜƴǘ ŀŎƘŀǊƴŞŜǎΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 
ǊŞƎƴŀƛǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ 9ƴǘǊŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǉƻǳπ
ǾŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞǎŀƭǘŞǊŜǊ Ł ƭŀ ōǳǾŜǧŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩƛƴƛǝŀƛŜƴǘ 
Ł ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜΧ 

[ Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ŘƻƴŎ ƻǊƎŀπƴƛǎŞΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ hƭȅƳπ
ǇƛŀŘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ р 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ 
.ǊŜƭΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦǳǊŜƴǘ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜǎ Τ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀπ

ǝƻƴ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŦǳǊŜƴǘ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ όƳƻǳƭŜǎ 
ƻǳ ǇƻǘƧŜǾƭŜŜǎŎƘ ς ŦǊƛǘŜǎύ ǉǳƛ ŀ ǊŀǾƛ 
ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŦǳǊŜƴǘ ζƻǳǾŜǊǘǎηΧ 
[Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ Υ ǇşŎƘŜ 

ŀǳȄ ŎŀƴŀǊŘǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΣ 
ƧŜǳȄ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ όƭŀǇƛƴ-ŎŀǊƻǧŜǎΣ 
ŎƘŀƳōƻǳƭŜ-ǘƻǳǘΣ ŞŎƘŀǎǎŜǎύ ƻǳ ŘŜ 
ŦƻǊŎŜ όǝǊ Ł ƭŀ ŎƻǊŘŜύΧ ŞǘŀƛŜƴǘ ƎǊŀπ
ǘǳƛǘǎΧ !ǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ƳƻƴƴŀƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦǳǊŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩŀǳōŀƛƴŜΦ aşƳŜ 
ƭΩƻǊŀƎŜ ǉǳƛ ƻōǎŜǊǾŀƛǘ ŎŜƭŀ ŘŜ ƭŁ-Ƙŀǳǘ 
Ŝǳǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ ǇƻǳǊ ŞŎƭŀǘŜǊ ΗΗΗ  

 tŀǎ ŘŜ ƳŀƴŝƎŜǎ Ŝƴ 
нлнпΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜǎ CşǘŜǎ ǾŜǊǎŀƛǘ ƭŀ 
ǎƻƳƳŜ ŘŜ тлл ϵ ŀǳȄ 
ŦƻǊŀƛƴǎ  ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ƳŀƴŝƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀƴŘ ŘŜ 
ƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ 

ŀŎƘŜǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘƛŎƪŜǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴ нлл ϵΦ tƻǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀƴŝƎŜǎ 
ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
¢ŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦƻǊŀƛƴǎ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǉǳŜΣ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŀŦŦƭǳŜƴŎŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻǾƛŘΣ ƭŜ ƳŀƴŝƎŜ 
ŘŜǎ ŀǳǘƻǎ-ǘŀƳǇƻƴƴŜǳǎŜǎ 
ƴŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜǘǘŜ 
ŀƴƴŞŜΦ ¦ƴŜ ŘǳŎŀǎǎŜ ǎŀƴǎ 
ƳŀƴŝƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Şǘŀƴǘ ǳƴ ƴƻƴ-
ǎŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ 
ǉǳŜ ƭŀ ŘǳŎŀǎǎŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 



с 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ 
ōƻǊŘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŜũƻƴπ
ŘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇȅǊŀŎƻǊŘŜ 
ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎΦ  

¢w!±!¦· /ΩŜǎǘ ǇŀǊǝ Η 

#)49 0!2+ 

5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎπ

ǎŜƳŜƴǘ 

¦ƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΣ 
ƴƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜπ
Ǌƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎΦ 

[ Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
/ƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ǉǳƛ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊŀ ƭŜ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнпΦ 
[Ŝ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀπ
ǘŜŦƻǊƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞ ζ/w9 ǘŜƴƴƛǎηΦ wŜǎǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛǘ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ 
ƳŜƴŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ǉǳƛǎ ŞƭŀǊƎƛŜǎ ŀǳȄ 
Şƭǳǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ w¢9  
ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ 
[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŦŀƛǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǳǊƴƛǎπ
ǎŜǳǊǎΣ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳ ǇǊƛȄ 
ŘŜ тм туу ϵ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎΦ 
tƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭƛǘŞ ŀ ƻōǘŜƴǳ рс сун ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǎƻƛǘ ул҈ Řǳ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎΦ 

[Ŝ /ƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜ ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ 
ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 
 
Lƭ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ 
Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞΦ 

0ÏÓÅ ÄÕ ÇÒÉÌÌÁÇÅ 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 



т 

¦ƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ƴŜǳŦ 

'!2$%2)% 

 

 

 

Petits travaux 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ  ŘΩǳƴ ōŀƴŎ ǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ Řǳ 

ōŀƴŎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ƴŜǧƻȅŞ Ŝǘ ǊŜƳƛǎ 

Ŝƴ ŞǘŀǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Şǘŀƛǘ ŀǳ ŎƛƳŜπ

ǝŝǊŜ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ Υ 

Ǝŀƛƴ ŘŜ рлл ϵΦ 

;ŎƻƭŜ Υ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 
 

¶ Lǎƻƭŀǝƻƴ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ 

ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇŀǊ ƭŀƛƴŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜΣ ǇƻǳǊ 

ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

¶ wŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 

¶ /ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ м опо ϵ 

¶ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŞ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ 

WŀŎǉǳŜǎΦ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ bƻǊŞŀŘŜ 
 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊπ
ƎǳǊŜ ƻƴǘ Ŝǳ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƳŀƛƭƭŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ 
ŘΩLȊŜƭΣ bŜǳǾƛǊŜǳƛƭΣ hǇǇȅΣ CǊŜǎƴƻȅ 
Ŝǘ vǳƛŞǊȅΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ōŀƭƛǎŜǎ ǊǳŜ ŘΩLȊŜƭ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

/ƻǳǇŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ǎπ
ǉǳŜǊŎƘƛƴΣ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǘŀŘŜΦ 
/ƻǶǘ Υ рмл ϵ 
 
 

Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ǾŜƴŘǊŜ Υ н ƎǊŀƴŘŜǎΣ п ǇŜπ
ǝǘŜǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ мл ǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǎƻǳǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎŀŎƘŜǘŞŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ //!{Σ ǇƻǳǊ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ 
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΣ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƻũǊŜ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ όǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǝǊƻƛǊΣ ǎŀƴǎ ǝǊƻƛǊΣ ǘŀōƭŜ 
ŘƻǳōƭŜΣ ǘŀōƭŜ Ŝƴ ōƻƛǎύΦ 
[ŀ ǾŜƴǘŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
- ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘŀōƭŜ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ όǎŀǳŦ ǎƛ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻũǊŜ ƛƴπ
ǎǳŶǎŀƴǘύΦ 
- !ǳ Ǉƭǳǎ ƻũǊŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ  
- {ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ  ǝπ
ǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Σ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ł мл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǝǊƻƛǊ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ Ŝǘ Ł 
у ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǎŀƴǎ ǝǊƻƛǊΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘƻǳōƭŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀƛǎŜǎ Ł ǾŜƴŘǊŜΦ [Ŝ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ł 
нр ϵ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ  

!ǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ //!{ 

6%.4% $% 4!",%3 

нр ϵ 

мл ϵ 

мл ϵ 

[Ŝǎ ƳǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŜƛƴǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǘ Ŝǘ ƎǊƛǎ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎ  
Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ 



у 

5Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

O#/,% 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŞŎƻƭŜ  
[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻƴǘ Ł 
ǊŜǝǊŜǊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
ƻǳ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘΦ 
aƳŜ a!{{9[h¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ǊŜπ
ŎŜǾǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ  

JEUNESSE 

tŀǊƛǎ нлнп ƻōƭƛƎŜ Η 

#%.42%3 !O2O3 

b ƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŀ ǎŜǎ о ŎƭŀǎǎŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ мо ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
/aн ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳōƭŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ   
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ 
ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ aŀǊƛŜ 

59[!¢¢w9Σ ƳŞŘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ ŀǳȄ 
ƧŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ tŞƪƛƴ Ŝƴ нллу Ŝƴ 
ƪŀȅŀƪΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǇƭŜƛƴ ƭŀ ǘşǘŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊΣ ƛƭǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǇƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ǳƴ 
ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜΦ aŀǊƛŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊşǘŞŜ Ł 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
aŜǊŎƛ Ł ŜƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŞŎƻƭŜΦ 

[ Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǾǊƛƭ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ 

ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ 
 

[ΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ нт Ŝǘ нф ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜǎǘŜ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǎǘŀōƭŜΦ 
9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ 
ƧŜǳȄ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ƴŀπ
ƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳπ

ƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 
ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł ¢ǊŀƳǇƻ 
WǳƳǇ ŘΩIŞƴƛƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƛπ
ƴŞǎΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ 
Ŝǘ ŘΩŀŎǊƻōŀǝŜǎΦ [Ŝǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ŎƻƴŦŜŎπ
ǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜΣ ƻƴǘ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŀ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ 
ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ aŜǊŎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝǳ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜΦ 
 

9ƴ ŀǾǊƛƭΣ ǎƻǊǝŜǎ Ł !ǉǳŀǘŜǊǊŀ Ŝǘ ¢ŜŀƳ 
ǎǉǳŀǊŜ ƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ōƛŜƴ ǊŜƳπ
ǇƭƛŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎŜ ŦŜǊŀ ǎǳǊ п 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Řǳ у 
ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ н ŀƻǶǘΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘ 
ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǘƛŜƴŎŜ 
Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŦşǘŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ 
ƛƭ ǎŜ ŘƻƛǘΦ 



ф 

¶  

 

 

 

JEUNESSE .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł [ŀǳǊƛƴŜ 

3%26)#% #)6)15% 

b ƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
WŜǳƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΦ  
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 
ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 
ǇǊƻǇǊŜǎΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 
ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŜǎǝǾŜΦ  9ƭƭŜ ŀ 
ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ƭŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ζƛƴŎǊƻȅŀōƭŜǎ 

ǘŀƭŜƴǘǎη  ƭƻǊǎ ŘŜǎ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜŎƛ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳ 
ǎǳƧŜǘΦ 
bƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎƻǊƎŜƴǘ 
ŘΩƛŘŞŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Η   

W Ŝ ǎǳƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ 
vǳƛŞǊȅ Ŝǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƧΩŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Řǳ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ 
WΩŀƛ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ƅȅŜǊǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎǊŞŞǎΣ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŞǎ Ŝǘ ŀŶŎƘŞǎ ǎǳǊ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘΣ 
о ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 
WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŜȄŜǊŎŞŜ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
Şƭǳǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ Řƛŀπ
ǇƻǊŀƳŀΦ /ƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ǎŜǎ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƴŜ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻƳōǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Χ 
WΩŀƛ ŎǊŞŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ƭŀ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅπ
ŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ 
ƧŜǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜǎΦ  
WŜ Ǿŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ bŀŘƛƴŜ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƳŜǧǊŀ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ 
ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 
WΩŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ŀ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нр Ƴŀƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ vǳƛŞǊȅΦ  
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƧŜ 
ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳŜǊΦ 

 [ŀǳǊƛƴŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ 
 

/ΩŜǎǘ ǇŀǊǝ Η 

#/.3%), -5.)#)0!, ÄÅÓ *%5.%3  

 
[Ŝ нр Ƴŀƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ƧΩŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ vǳƛŞǊȅΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ŝǳ нп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŞǎύΦ /ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭ 
Ŝǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƻƴƴŜ 
ƘǳƳŜǳǊ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ 
ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 
ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǉǳƛ  
!ōƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŀƛǎΦ 

!ǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ŝǳ ŘǊƻƛǘ ŀ 
ǳƴŜ ŎƻƭƭŀǝƻƴΦ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Η 



мл 

!ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ /aW 

ψ -!)  

!ǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

(!543-$%-&2!.#% 02/02%3 

 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ 
[ƛƭƛŀƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ aŀšƭȅƴŜΣ 
aŀȄŜƴŎŜ 5ΦΣ  aŀȄŜƴŎŜ [ΦΣ 
¢ŀƴŀƻ 

ENVIRONNEMENT 

CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŀ 
ƎŜǊōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ a 
C9±wL9w ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳΣ aΦ 
59{D!w5Lb{ Ŝǘ ŘŜ aΦ 5!½LbΣ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΦ 

ρψ -!23 !Ǿŀƴǘ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ǳƴŜ 
ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜπ
ƳƛǎŜ Ł Υ  

¶ tŀǘǊƛŎŜ tL/v¦9 

¶ WŜǎǎȅ 5¦/I!¢9!¦ 

¶ ·ŀǾƛŜǊ Wh¦CCw!¸ 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ 
ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΦ 

 

 

[ Ŝ ǎŀƳŜŘƛ   мс ƳŀǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛπǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜȊ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ζIŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ 
ǇǊƻǇǊŜǎηΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζƭŜǎ ŎƘŀǎπ
ǎŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŀƛǎη ŀ ƴŜǧƻȅŞ ƭŜ Ƴŀπ
ǊŀƛǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
WŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀƳŜƴŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŀũŞǊŞǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ 
vǳƛŞǊȅǎƛŜƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ǇǊşǘŞ ǳƴŜ 
ǇƛƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎΣ ƭƻǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ 

ƴƻǘǊŜ ǊŞŎƻƭǘŜ Şǘŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǊŞƧƻǳƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΦ Cŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ǊşǾŜ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴƻǳǎ 
ƴϥŀȅƻƴǎ Ǉƭǳǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ Η aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ 
ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊΦ  

COMM£MORATIONS 

[ ŀ ƎŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴπǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ 
ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƎƴƛπ
ǘŞ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎπ
ǉǳƛǧŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŃŎƘŜΦ  
 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ ζIŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎη ƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ǊŜœǳ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ǇƛǎŎƛƴŜΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ŦŞƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ 
ƘǳƳŜǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΦ 


