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£DITO    
 
 

/ƘŝǊŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ  
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Ǿƻǳǎ ǘŜƴŀƛǘ 
Ł ŎǆǳǊ Τ ŎΩŜǎǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜΦ [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƭǳŘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ƭŜ ǇȅǊŀŎƻǊŘŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƛƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ǎŀ 
ƎǳƛǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞπ
ŘǳƛǘŜΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  ǇǊƻƭƻƴƎŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴπ
ƴƛǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭΦ Lƭ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп 
ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Řǳ ǎƻƭΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀπ
ǘŜŦƻǊƳŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ό/w9 ǘŜƴƴƛǎύΦ [Ŝ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ 
ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭΣ Řǳ 
ŦƻƻǘΣ Řǳ ǾƻƭƭŜȅΦΦΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ту҈ Řǳ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭϥŀǇǇƻǊǘ ǎǇƻǊπ
ǝŦ ŘŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎŜ  ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ǾƛŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴ ǘŜƭ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ƭŀǎǎŜ Ǉŀǎ Řϥȅ ŀƭƭŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŀǧǊŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ  

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀǊŘŜǊ ǇǊƻǇǊŜ Ŝƴ ƭŀƛǎπ
ǎŀƴǘ ǾŞƭƻǎ Ŝǘ ǘǊƻǩƴŜǧŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Τ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ōƛŜƴ ǊŜŦŜǊƳŜǊ 
ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŜǊǊŀƴǘ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ ȅ 
ǊŜƴǘǊŜǊΦ 

.ƻƴ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ Η  
 

WŀŎǉǳŜǎ Dh[!²{YƛΣ !ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ 



н 

 
tƭŀŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ  
) ¢Ŝƭ лс лс пл оу лу  
ŀǇǊŝǎ мтƘол ƻǳ ƭŀƛǎǎŜǊ  

ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
 

COMIT£ des FąTES 

/ƻƳƳŜ Ł ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜΣ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǇŀǊ aΦ 
C9±wL9wΣ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ Ŝǘ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ wƻƳŀƴŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜΦ  

tǳƛǎ ƭŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭΩŜȄπ
ǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

 

нлл ŎƻƴǾƛǾŜǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎ 

ρτ *5),,%4  

; ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜΦ 

*/52.O%3 $5 0!42)-/).% 

[ Ŝ мо ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ 
ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǳƴ ōŃǘƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳȄΦ  
9ƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ Ŏƻπ
ƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ ǳƴ ŎƻǊπ
ǘŝƎŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘолΣ нлл vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ 
Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƘŀǇƛǘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ōŀǊπ
ōŜŎǳŜ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Τ ǎŜǊǾƛǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƛƭǎ 

ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 
! ноƘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ 
ǘƻǳǊ ŘŜ ǎǘŀŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ōŃǘƻƴǎ ƭǳπ
ƳƛƴŜǳȄΦ 

tƭŀŎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŦŜǳ 
ŘΩŀǊǝŬŎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎπ
ŎŝǎΦ  

/ƘŀŎǳƴ ŀ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǎƻƛπ
ǊŞŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ 
ǾŜǊǎ мƘ Řǳ ƳŀǝƴΦ 

[ ŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛπƳƻƛƴŜ ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ  
[Ŝ ǘƘŝƳŜ ǎŜǊŀΥ ζ5Ŝ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ŀƭƭŜπ
ƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎη  
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ƴŀǊǊŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ 
ƭŀ aƻǧŜΦ  
±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ŦşǘŜǊŀ ŎŜ 
ƧƻǳǊ-ƭŁ ǎŜǎ ол ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ Ł мпƘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нм 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ 

ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ vǳƛŞǊȅκ9ǎǉǳŜǊŎƘƛƴΦ 
 

!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ 
ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 



о 

 

 

 

 

 

URBANISME 
 ¦ƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 

25% $5 6%24 '!:/. 

[ ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нп Ƨǳƛƴ нлнпΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞƭƛπ
ōŞǊŞ ǇƻǳǊ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀπ
ǊƛŦǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƧǳǎǘŞǎ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмлΦ 
tƻǳǊ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ннно-мп Řǳ /D/¢ ό/ƻŘŜ 
DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ǎŜπ

Ǌƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ όмр ŀƴǎΣ ол ŀƴǎΣ рл ŀƴǎ Ŝǘ 
ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǾǳǊƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇƻǳǊ мр Ŝǘ ол ŀƴǎΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ ннно-мс Řǳ /D/¢ 
ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ 
Ŝƴ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǾŜƴƛǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ  

 bƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ŘǳǊŞŜǎ 

#)-%4)N2% 

[ Ŝ ƘŀƴƎŀǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ wǳŜ Řǳ ±ŜǊǘ DŀȊƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞΦ Lƭ ƭŀƛǎǎŜ 
ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭΣ Ŝƴ 
ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ±ŜǊǘ DŀȊƻƴΣ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ǾƛŀōƛƭƛǎŞǎ о ƭƻǘǎ Ł ōŃǝǊ ŘΩŜƴǾƛπ
Ǌƻƴ сол Ƴч ŎƘŀŎǳƴΦ  
! ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ōŃǝǊΣ ƭŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
/Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳǎǎƛ 
ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ ±ŜǊǘ DŀȊƻƴ ǉǳƛ 
ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǉǳŜ оΣр Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нп 

Ƨǳƛƴ нлнп ŀ ŘŞƭƛōŞǊŞ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƳπ
ǇŀǎǎŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴƻƳƳŞŜ Υ 
ζwǳŜ 9ŘƳƻƴŘ I¦[h¢η ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ мфоу Ł мфпсΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ  

  мр ŀƴǎ ол ŀƴǎ рл ŀƴǎ tŜǊǇŞǘǳƛǘŞ 

¢ŜǊǊŀƛƴ όмΣнл Ƴ Ȅ нΣрл Ƴύ млл ϵ мул ϵ олл ϵ м рлл ϵ 

/ŀǎŜ ό±ŜǊǘƛŎŀƭŜύ н ǳǊƴŜǎ м ллл ϵ м флл ϵ -- -- 

/ŀǾǳǊƴŜ όŜƴǘŜǊǊŞŜύ н ǳǊƴŜǎ рлл ϵ фрл ϵ -- -- 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  

#/.3425#4)/.3 3)! 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ 

3/52#% ).3%% 

VIE DE LA 

COMMUNE 



п 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 
Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ [ŀǳǊƛƴŜ 
ǉǳŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ 
ƻƴǘ ǊŜǇŜƛƴǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎ  
ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ /Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 
Řǳ ƭǳȄŜΦ [ŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛπ
ǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǎπ
ǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǘǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
Ł ŦŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǊǘƻƛǊΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 

TRAVAUX 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 

42!6!58 O#/,%  

 

¦ƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ 

3!,,% *Ȣ "2%, 

¦ ƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀπ
ǝǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ 
ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜ Ŝƴ 
ŞƴŜǊƎƛŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭΩ!59a9 Ŝǘ ƭŜ /9w9a!Σ ƛƭ ƴƻǳǎ 
ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ 
ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ŀƛǊκŀƛǊΦ [Ŝǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Řǳ нс ŀǳ ол  
ŀƻǶǘ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 
[Ŝǎ  ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ǿƻƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŀǳ ƎŀȊ Şǘŀƛǘ ǾŞǘǳǎǘŜΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞǾƛǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜǎ ŘΩŀƭƭǳπ
ƳŀƎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀƴǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊƻƴǘ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Şǘŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ǊŜǘŜƴǳŜ ǇǳƛǎǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ŀ ŦŜƴşǘǊŜ 
ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ  Şǘŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞΣ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǇǊƻŬƭŀƛǘΦ  
tŀǊƛ ǊŞǳǎǎƛ Η 

w ŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴπ
ƴŜȄŜǎ 
 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŞπ
Ǿǳ ŘǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƳŀƛǎΣ ǎǳƛǘŜ 
ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Lƭ 
ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊǳ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀπ
ƎŜǊΣ Řŝǎ нлнлΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 
 

aŀƭƎǊŞ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŀǧŜƴŘǊŜ 
ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ǳƴ ƳŀƞǘǊŜ 
ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ŀ ŘǶ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǎŀπ
ƎŜŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŦǳǘǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ 
ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄ όŎƻǶǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞύΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŀƴŎŞ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘǶ 
ŀǳ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǳ Ƴч Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎ ƻǳ 
ŘΩƻǊŀƎŜǎΦ  

4ÏÉÔÕÒÅ  ÁÖÁÎÔ ÔÒÁÖÁÕØ 

/ƻǶǘ Ŝǘ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ 

/ƻǶǘ Ŝǘ 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ 



р 

 

 

TRAVAUX ¦ƴŜ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ 

#)2#5,!4)/. ÅÔ 3O#52)4O 

{ ǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ 
ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳπ

ǊƛǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
[Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜǎ ϦŎŞŘŜȊ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜϦ ǾƛŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎǊƻƛǎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ζŎŞŘŜȊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜη 
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ /Ŝǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞŜǎΣ ŀǇǊŝǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩǳƴ ƳŀƛǘǊŜ 
ŘΩǆǳǾǊŜΣ  ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ  
ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜǎ 
ǎƻƛǘ Υ  
- ǊǳŜ ŘΩLȊŜƭΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ǊǳŜ 
ŘŜǎ !ǳōŞǇƛƴŜǎΦ 
- ǊǳŜ ŘŜ ±ƛǘǊȅΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ [ƛƭŀǎΦ 

- ǊǳŜ ŘŜ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
Ł ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ !ŎŀŎƛŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎΦ 
- ǊǳŜ 5ŜƭŀōǊŜΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜǎ aŀƭǾŀǳȄΦ 
- ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜ ±ƛǘǊȅΦ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ DŀȊŘŀ Ŝǘ ŘŜǎ aŀƭǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ол ƪƳκƘ 
ŀǾŜŎ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ [Ŝ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŞ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇǊƛπ
ƳŞ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎΦ 
 

tƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎ ƭƻƎƻǎ 

ǇƛŞǘƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǘǊŀŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘ-
ǊǳŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ±ƛǘǊȅ όƴŜ Ǉŀǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ 
ǎǳǊ ŎŜǧŜ ōŀƴŘŜύΦ 

[Ŝǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ 
Ŝƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ [Ŝ ǇƭŀǘŜŀǳ ŎƾǘŞ ŞŎƻƭŜ ŀ 
ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǾƻƛǊ 
ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǊŞπ
ƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 5оф ŜƴǘǊŜ 
vǳƛŞǊȅ Ŝǘ ±ƛǘǊȅΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

şǘǊŜ ŦŜǊƳŞŜ ŜƴǘǊŜ  
ƭŜ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜ нр 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
¦ƴŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ ǇŀǊ LȊŜƭ ǎŜǊŀƛǘ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΦ 

42!6!58 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ 

Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǳǊ 

ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ǿŀ 

ŦŀƭƭƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 

ǇŜǳ ŘŜ ǇŀǘƛŜƴŎŜΦ 



с 

 

 

W9¦b9{{9 сн ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Η 

#%.42% !O2O 

/ Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сн ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п Ł мо ŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ п 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ wŜπ
ŎƻǊŘ ŀōǎƻƭǳ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 
 

[Ŝ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ζ9ƴƅŀƳƳŜ 
vǳƛŞǊȅη Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ 
ƭŜ Ŏŀǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ п ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǳǊƳƻǝǾŞŜΦ  
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ŞǉǳƛǘŀǝƻƴΣ 
ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ǇƛǎŎƛƴŜ Ł !ǉǳŀǝǎΣ 
ǎƻǊǝŜ Ł ±ŀƭ Wƻƭȅ Ǉǳƛǎ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ .ŀπ
ƎŀǘŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻƴƅŀōƭŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 

Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł IŀǇƛƪ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴƛπ
ǝŜǊ Ł ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜΦ hƴȊŜ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ǇƻǳǊ н ƴǳƛǘǎ Υ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳπ
ǝǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀŘŘƭŜ 
Ŝǘ ǇƛǎŎƛƴŜΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ мс 
ζƎǊŀƴŘǎη Ŝǎǘ ǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł 9ǉǳƛƘŜƴ-tƭŀƎŜΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ǎǳǇŜǊōŜ 
Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴƛǝŞǎ ŀǳ ǇŀŘŘƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǇƭŀƴŎƘŜ Ł ǾƻƛƭŜΦ 
[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǾŞƭƻǎΣ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Η 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ 
ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ Ŝƴ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ ǇŀǊ 

ǇŜǝǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ōŜŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩŞƳǳƭŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ     
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł ƳƻƴǘŜǊ 
ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳ Ŝǘ Ł ǊŀƴƎŜǊ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŦşǘŜΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ŘŜ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ Ł ƭŀ 
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōǊƛƻŎƘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƎƭŀŎŜ ŀǳȄ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 
9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ a9w/L Ł 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Şōƭƻǳƛǎ ǇŀǊ ǎƻƴ Řȅƴŀπ
ƳƛǎƳŜΣ ǎŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ǎƻƴ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ 
aƛƭƭŜ ōǊŀǾƻǎ Ł !ƭƛŎŜΣ !ƳŜƭƛƴŜΣ !ǳπ
ŘǊŜȅΣ [ŀƭȅΣ [ŀǳǊŀΣ aŀƠƭȅǎΣ aŀƴƻƴΣ 
aŀǘƘƛǎΣ ¢Ƙƛōŀǳǘ Ŝǘ ¢ƻƳƳȅ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ǎǶǊΣ /ƭŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ tŜƎπ
Ǝȅ ƴƻǘǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ζǇǊƻǎηΦ  

CşǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŞ ŀǳȄ ŘŞŎƻǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ Ŏƭƾπ
ǘǳǊŜΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƘƻπ
ǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
9ǘ ǉǳŜƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Η [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ǳƴŜ ŦşǘŜ Şōƭƻǳƛǎπ
ǎŀƴǘŜΦ WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ł vǳƛŞǊȅ 
ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ 
ŘǊŀǇŜŀǳΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ 
ƻƭȅƳǇƛǉǳŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ 

ǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŀƴǎŜ ǇŀǊ 
ƴƻǎ ŀǘƘƭŝǘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ 9ǘΣ Ł 
ƭΩǳƴƛǎǎƻƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭΩƘȅƳƴŜ ƻƭȅƳπ
ǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōŜǎ Υ 
ζǇƻǊǘƻƴǎ ƭŀ ƅŀƳƳŜη Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛ 
ǉǳŜ ζvǳƛŞǊȅ ǎΩŜƴƅŀƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Ƙŀǳǘ ƘŀǳǘΧη 
.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ aŜǊŎƛ Ł 
aŀƎŀƭƛ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎΦ 
 

5ŞƧŁ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ǎŜ 

ǇǊŞǇŀǊŜ Υ  

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ  

нм ŀǳ нс ƻŎǘƻōǊŜ  



т 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ 

O#/,%  

JEUNESSE 

/ Ŝ ǎƻƴǘ ро ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ŎŜ ƭǳƴŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ aƳŜ h[[L±L9w ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
9ƭƭŜ ŀǳǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ /tκ/9мΦ 

aƳŜ a!{{9[h¢ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎŀ Ƴǳǘŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ aƳŜ .¦[¢9½ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ bŀǘƘŀƭƛŜΣ 
ƴƻǘǊŜ !¢{9a ǊŜǎǘŜ ŬŘŝƭŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǘŃŎƘŜΦ 
vǳŀƴǘ Ł aƳŜ /!L[[9Σ ŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ /9нΣ /aм Ŝǘ /aнΦ bƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнпκнлнр Ł 
ǘƻǳǎΣ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀ 
ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŦǊƛƳŀǎ Τ ƭŜ ǊŜǾşπ
ǘŜƳŜƴǘ ŎƻƭƻǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞπ
ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ 
.ǊŜƭΣ  ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 9ǎǎŀǊǘǎΦ !ǳŘǊŜȅ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊŀ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŬƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ 
Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀπ
ǾŜǊǎŞŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ  
DǿŜƴŘƻƭƛƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ±ƛǊƎƛƴƛŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řǳ ǎƻƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻπ
ǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ 
ǊŜǎǘŜǊŀ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΦΦΦ 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ

ǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ aƳŜ      

a!{{9[h¢ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

bƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ  ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŞŎƻƭŜΣ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ǊŜπ

Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ǘƻǳǎΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 

ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ  

$ïÐÁÒÔ ÄÅ -ÍÅ -!33%,/4 

; .ŀǊŎŜƭƻƴŜ  

#/,/.)%3 

[Ŝ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ŘŜ 
ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ 

ζvǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ Ŏƻπ
ƭƻƴƛŜ ŀǾŜŎ vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-

aƻǧŜΣ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ȅ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜǊΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƭƻƴƛŜ Ŝǎǘ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ /ƻǇŀƛƴǎΣ Ǉƭŀƛπ
ǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǊŞǎǳπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜΦ !ƳōƛŀƴŎŜ ŀǎǎǳǊŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩ!5!±Φη 

¢ƛƳƻǘƘŞ   

[ Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ƧǳƛƭƭŜǘΣ мн ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ł DŀǾŁ Ł 
мн ƪƳ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ Şǘŀƛǘ 
ƭƻǳǊŘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞπ
ǘŜƴǘŜ Υ ǇƛǎŎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǿƛπ
ōƛǘΣ ƪŀǊǝƴƎΣ ŎŃōƭŜ ǎƪƛΧ aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ǇŀǊŎ tƻǊǘ 
!ǾŜƴǘǳǊŀ Ŝǘ 
ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘŜ .ŀǊŎŜπ
ƭƻƴŜΦ aşƳŜ 
ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ōƛŜƴ ŎƘŀǊπ
ƎŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ǾŜƛƭƭŞŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎƻǳπ
ǇŜǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŜǳǊΦ  
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нл ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƴƻǎ мн ǾŀŎŀƴπ
ŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ 
Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ǘǊŝǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘǎΣ ŦŀǝƎǳŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩŀƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 



у 

¶  

 

 

 

JEUNESSE ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 

3%26)#% #)6)15% 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ нт ŀƻǶǘΣ  ǳƴŜ Řƛπ
ȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŞǘŀƛǘ 
ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŃǝǎπ
ǎŜǊƛŜ Υ ǝǊŀƳƛǎǳ ŦǊŀƳōƻƛǎŜǎ 

ǎǇŞŎǳƭƻǎΦ 
 

/ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾƛǎŞǎ ŘŜ [ŀǳǊƛƴŜΦ 
/ƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ  
ǎƻƴ ŘŜǎǎŜǊǘ Ŝǘ  ƭŜ ŘŞƎǳǎǘŜǊ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ п Ƙ ŘŜ 

ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴΦ  

¢ǳ ǾŜǳȄ ŎƻƳƳŜ  
[ŀǳǊƛƴŜ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Κ 

 
5ŞǇƻǎŜ ǘŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 

 
bƻǳǎ ǘΩŀǧŜƴŘƻƴǎ Η 

 

! ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ŎŜǎ с ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƛπ
ǾƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-
aƻǧŜΣ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ǇŀǊπ
ǝǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 
ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƘƾǘŜƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Η 

9ƴ с ƳƻƛǎΣ ƧΩŀƛ ŎǊŞŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ 
ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎΣ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴΣ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ /aW  ό/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
WŜǳƴŜǎύΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŃǝǎπ
ǎŜǊƛŜΧ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ƳΩƻƴǘ ŀƛŘŞŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ 
ǉǳŀƴŘ ƧΩŜƴ ŀǾŀƛǎ ōŜǎƻƛƴΦ aŜǊŎƛ Ł 
bŀŘƛƴŜΣ Ƴŀ ǘǳǘǊƛŎŜΣ ǉǳƛ ƳΩŀ ƎǳƛŘŞŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ƭŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ Ŝǘ 
vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞǎΦ 
9ǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǝƳƛŘŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǎΦ  
 

¦ƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ 
ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ ζŦşǘŜ Řǳ 
ǎǇƻǊǘη Η 
 

! ǘǊŝǎ ōƛŜƴǘƾǘ 
[ŀǳǊƛƴŜ 

b ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǊǝǊ [ŀǳǊƛƴŜ ǎŀƴǎ ƭǳƛ ŘƛǊŜ ǳƴ 
ŀǳ ǊŜǾƻƛǊΦ !ǳǎǎƛ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ п ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ 
Ǉƻǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ƧƻƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ 
Ǉǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŀƛŘŜǊ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ 
vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜ Ł ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊşǘǎ 
Ł ǊŜǘŜƴǘŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜπ
ŎǊǳǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳΦ !Ǿƛǎ ŀǳȄ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ Η  
bŀŘƛƴŜ 59W!LDI9wΣ ǎŀ ǘǳǘǊƛŎŜΣ ƭΩŀ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ƧŜǳπ
ƴŜǎǎŜΣ ǎŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΣ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
[ŀǳǊƛƴŜ ŀ ǎǳΣ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ŜƭƭŜ ǎŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄ Ŧŀƛǘǎ Ƴŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Υ ƭŀ ǇŃǝǎǎŜπ
ǊƛŜΦ  
bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ǎƻƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ 
ƴŜ Řƻǳǘƻƴǎ ǇŀǎΦ 
[ŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜǎǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ [ŀǳǊƛƴŜ ǇŀǎǎŜπ
Ǌŀ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ a9w/L [ŀǳǊƛƴŜ Η 

!ǳ ǊŜǾƻƛǊ [ŀǳǊƛƴŜ Η 



ф 

!ǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇǳǘŞŜ 

2%.#/.42% 

 

Vie de la commune 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ƻŎŎǳǇŞǎ 
ǇŀǊ aƳŜ t!bbL9w-
w¦b!/I9w  

 

¶ [Ŝ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƴƻƳƳŞŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řϥ;ǘŀǘ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ;Ŏƻπ
ƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΣ .Ǌǳπ
ƴƻ [Ŝ aŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŎƘŀǊƎŞŜ 
ŘŜ ƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŜ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнлΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
WŜŀƴ /ŀǎǘŜȄΦ 

 

¶ [Ŝ нл Ƴŀƛ нлннΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƴƻƳƳŞŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ 
.ƻǊƴŜΦ 

 

¶ [Ŝ у ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƴƻƳƳŞŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ!ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ƻǳǾŜǊŀƛƴŜπ
ǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ DŀōǊƛŜƭ !ǧŀƭΦ 

b ƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƭǳŜ ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ !Ǝƴŝǎ 
t!bbL9w-w¦b!/I9wΣ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ нф Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ 
tŀǳƭƛƴŜ [9±!{{9¦wΣ ǎŀ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜΦ   
[ŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ Ǉǳƛǎ ŎŜ 
Ŧǳǘ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ aƳŜ t!bbL9w-
w¦b!/I9w ŀ ŀŶǊƳŞ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ŀƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝƴπ
ǎǳƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ 
ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǇǳǘŞŜΦ  
5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Υ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ  
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻȄƛπ
ƳƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ƻǳ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 

5Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 
ŀōƻǊŘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Υ  
¶ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ǊǳǊŀǳȄ όƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύΦ 
¶ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
¶  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ  ŘŜƳŀƴπ
ŘŞŜǎΦ 
¶ [ŀ ƭŜƴǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Řƻǎπ
ǎƛŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ !9{I ǉǳƛ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 
¶ [ΩŜƴǾƻƭŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴΩƻƴǘ 
Ǉǳ şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞǎ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ 
ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŀǊ ƳŀƛƭΦ 
¦ƴ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Ǿƛƴǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŎŜǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊǘ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ 

[Ŝ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

$O0!24 ÄÅ 3/0()% 

{ ƻǇƘƛŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǇŀǊǝǊŀ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł 5ǊƻŎƻǳǊǘ ǇƻǳǊ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ ŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ǎƻǳǎ ǎŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
ƭϥŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ  
Ŝǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘΩŞƭŀπ
ōƻǊŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŦƻǊǘ Φ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ п ŀƴǎ ǉǳŜ 
{ƻǇƘƛŜ ŜȄŜǊœŀƛǘ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜπ
ŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
±ƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŬŞ Υ ζaƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ł vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-aƻǧŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƧϥŜȄŜǊœŀƛǎ Ł ƭŀ 
/!I/Φ Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŎŀǇŀπ

ŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƎŞǊŞǎ 
ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł 
ƧƻǳǊ ƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ Wϥŀƛ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜπ
ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƻƛǎΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΧ Lƭ 
Ŧŀƭƭŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŜǊ Řϥǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł 
ƭϥŀǳǘǊŜ Ŝǘ şǘǊŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǳƴ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭΦ η 
 

bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 
bƻǳǎ ƴŜ 

ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ 
Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
Řǳ ƴƻƳ Řǳ ƻǳ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜ ŘŜ  
ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 



мл 

! Ŭƴ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ  
ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ōŀƴŎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 
 
5Ŝǎ  ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǊǳŜǎ ŘŜ vǳƛŞǊȅΦ 
 
 /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳΩƛƴǾƛǘŜǊ 
ŎƘŀǉǳŜ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴ Ł ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ōƛŜƴ-ǾƛǾǊŜ Ł vǳƛŞǊȅ Ŝǎǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

 

ENVIRONNEMENT " ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

O15)0%-%.43 52"!).3 

[ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǎŀƛ ŘŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǝƳƛŘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ  

2N',%-%.4!4)/. 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǿƻƛǎƛƴ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Υ 
¶ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł н ƳŝǘǊŜǎΣ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǾƻƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ лΣр 
ƳŝǘǊŜΦ 

¶ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł н ƳŝǘǊŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǾƻƛǎƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ н ƳŝǘǊŜǎΦ 
¦ƴ ŀǊōǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜ 
ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ όŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭϥƻƳōǊŜ ǉǳϥƛƭ ǇǊƻŎǳǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴύΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴ ŘϥŞƭŀƎǳŜǊ ƻǳ ŘΩŀōŀǧǊŜ ƭϥŀǊōǊŜΣ Ł 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎǳōƛǎǎŜȊ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǊŞŜƭΣ ŜȄŎŜǎǎƛŦ Ŝǘ ŀƴƻǊƳŀƭ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴϥƻōǘŜƴŜȊ Ǉŀǎ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 
ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΦ 

aŜǊŎƛ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ǿƻǎ 

ŦǊƛŎƘŜǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ 

ǘǊƻǘǘƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŀŘǾŜƴǘƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ 

ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł 

ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

 



мм 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

#!&O ,% 3%6%. 

/ΩŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝ 

-!2#(O 

 

 
 
 
 
 
 
 

COMMERCES 

[ Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ŎŜ ƳŀǊŘƛ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ Ŝǎπ
ǝǾŀƭŜΦ  
WŀŎǉǳŜǎ ƭŜ ŦǊƻƳŀƎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘŜ 
ǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ŝǘ 9ƭƛǎŀΣ 
ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƳƛŜƭ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƳŀǊŘƛ Řǳ ƳƻƛǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǘŞ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ  
tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ƳŀǊπ
ŎƘŀƴŘ ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ζǇŀƴƛŜǊ  
ǾƛǘǊȅŜƴη Υ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ŝǘ [ƻǳƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ 
Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ CǊŀƴŎŜΦ  

bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ǳƴ ǇƻƛǎǎƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ 
ǳƴ ōƻǳŎƘŜǊ ŎƘŀǊŎǳǝŜǊΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǌƾπ
ǝǎǎŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ǇŃǝǎǎƛŜǊκōƻǳƭŀƴƎŜǊ όƭŜǎ 
ŘŞƭƛŎŜǎ ŘŜ tƛŜǊǊƛŎƪύ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Ŝǎǎŀƛ 
ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ 
ƭŜ ƳŀǊŘƛ нп ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜΦ 
 

tƻǳǊ ƭŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀ 
ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ 
Ł ǾŜƴƛǊ ƻǳ ǊŜǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΦ tƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞΣ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳǇƻŎƪŜǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ ƳƛŘƛ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  

 
 
 

5 ŜǇǳƛǎ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘΣ /ŞƭƛƴŜ {½¸πa!bh²{YL Ŝǘ ǎƻƴ Ŭƭǎ ¢ƘƻƳŀǎ 
Wh½9CY! ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ōŀǊ-ǘŀōŀŎ-
ŦǊƛǘŜǊƛŜ ƭŜ {ŜǾŜƴΦ  Lƭǎ ƻƴǘ ƎŀǊŘŞ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǎŀπ
ǾƻƛǊ Υ  
¶ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƭƛǎ Υ /ƘǊƻƴƻǇƻǎǘΣ 
5t5Σ ŎƻƭƛǎǎƛƳƻΦ 

¶ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎǘŜ Υ ŀŎƘŀǘ ŘŜ 
ǝƳōǊŜǎΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎΣ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
ǎǳƛǾƛΦΦΦ 

¶ [ŀ ŦǊƛǘŜǊƛŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘ ƭŜ нс 
ŀƻǶǘΦ 

¶ [Ŝ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ Ŏŀǎǎŀƴǘ ǳƴŜ Ŏƭƻƛǎƻƴ ǇƻǳǊ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ол ƳчΦ 
ζbƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴǎη ŀŶǊƳŜ 
/ŞƭƛƴŜΦ  
 

[Ŝ ŎŀŦŞ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ǎŜǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł vǳƛŞǊȅΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘƻƴǎ Ł /ŞƭƛƴŜ Ŝǘ ¢ƘƻƳŀǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜπ
ƴǳŜ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ  
ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ  ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ōƻƴƘŜǳǊ 
ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ  

#ïÌÉÎÅ ÅÔ 4ÈÏÍÁÓ 


