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£DITO  
/ƘŝǊŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ  

 

[ΩŞǘŞ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝǘ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƛƳǇŞǊƛǎπ
ǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Η [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ ŀ ŘǶ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Řǳ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Τ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ƳƛƭŘƛƻǳΣ ƭǳƛΣ Ŝƴ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǎŞǾƛǊ 
Řŀƴǎ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŎƘŀƳǇǎΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎǳƛǾŜƴǘ Ƴŀƛǎ 
ƴŜ ǎŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǇŀǎΦ 

 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛΣ ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŜƳōŜƭƭƛŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭΦ vǳŜƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ǎŜǳƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōǳǊŜŀǳΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ 
ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳŎƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Η bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŀǇǇǊƛǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƴƻǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ζ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ηΣ  ζ ŎƭŀǎǎŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ η Ŝǘ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ 

 

 {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ǿƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƻƴǘ ŘǶ ŎŜǎǎŜǊ ƻǳ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł 
ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƎŀƎƴŞΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ǊŜπ
ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΧ [Ŝ Ǉŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǊ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎŀƎƴŞ 
ǳƴŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ  

 

5ŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΗ 

   
                                             bŀŘƛƴŜ 5ŜƧŀƛƎƘŜǊ 
                                              !ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ 



н 

 

 
[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊōŜ ŀǳ Ƴƻƴǳπ

ƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ǇŀǊ aƻƴπ

ǎƛŜǳǊ 59{D!w5Lb{ Ŝǘ aƻƴπ

ǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŞπ

ƳƻǊŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ tǳƛǎ 

ƭŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǌŀǎπ

ǎŜƳōƭŞǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ōƻƛǊŜ ƭŜ ǾŜǊǊŜ 

ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

Comit® des f°tes ¦ƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜΣ ŜƴŬƴ Η 

ρσ ÊÕÉÌÌÅÔ 

P ǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛπ

ǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мфΦ 

 

/Ŝ Ŧǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ƭŀƳǇƛƻƴǎ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ōƻǳƎƛŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ [95Φ 

 

¦ƴ ǊŜǇŀǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ōŀƭΦ 

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ǎΩŜǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞ Ŝƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

ǎǘŀŘŜ ƻǴ ŘŜǎ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŞǊƛƎŞǎΣ ŞŎƭŀƛǊŞǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŞǎ ŀǳȄ Ŏƻǳπ

ƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ όōƭŜǳΣ ōƭŀƴŎΣ 

ǊƻǳƎŜύ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘǊŜǎπ

ǎŞŜǎΧ  

tŀǎ ŘŜ ōŀƭ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻōƭƛƎŜƴǘΧ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ 

ǊŜǇŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ζtƭŀǘǎ DƻǳǊπ

ƳŀƴŘǎη ŀ ǊŞƎŀƭŞ ƭŜǎ ммл ŎƻƴǾƛǾŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

9ƴ нлнлΣ ƛƭ ƴΩȅ Ŝǳǘ ŀǳŎǳƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝπ

ŬŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Τ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ Ǉǳ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŬŎƛŜǊǎ 

ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǉǳƛ 

ƭΩƻƴǘ ǝǊŞΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦǳǎŞŜǎ 

ōƭŜǳŜǎΣ ǾŜǊǘŜǎΣ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ŀǊƎŜƴǘŞŜǎ 

ƻƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŞ ƭŜ ŎƛŜƭ ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 

ȅŜǳȄ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎΦ ¦ƴŜ ǎŀƭǾŜ ŘΩŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜ ōŜŀǳ ǎǇŜŎπ

ǘŀŎƭŜΧ tǳƛǎ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǝƴǳŜǊ 

ŘŜ ǎŀǾƻǳǊŜǊ ǎƻƴ ǊŜǇŀǎ ƧǳǎǉǳŜ ǘŀǊŘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΦ  

 



о 

 

.ƛƭŀƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ 
ǇǳŎŜǎ Υ 

¶ ор ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ 
¶ мнл ƳŝǘǊŜǎ  ǾŜƴŘǳǎ 
¶ мр ϲ/ 
¶ 5Ŝ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 
¶ ¦ƴ ǎƻƭŜƛƭ ŎƻƴŬƴŞ 

 

Comit® des f°tes aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎ ŜǘΦΦΦ 

ρτ *5),,%4 

Χ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ 

ρτ *5),,%4 

 ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мм ƘŜǳǊŜǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳȄ 

Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƎƻƴƅŀōƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ  ƻƴǘ Ǉǳ ǘŜǎǘŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩƻƛŜ 

ζ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ η ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎΩŜȄŜǊœŀƛŜƴǘ ŀǳ ǝǊ ǎǳǊ 

ŎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ζ ¢ŜŀƳ !ƛǊǎƻƊ η 

[ŀ ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƴŘπ

ǿƛŎƘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ǿƛǎƛπ

ǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀƴŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻƛŦΣ ŘŜ ǊŜƳπ

ǇƭƛǊ ƭŜǎ ŜǎǘƻƳŀŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞπ

ŎƘŀǳũŜǊΦ 

/ƻƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ 

ŀǳŎǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉǳ 

ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ŦŜǎǝŦ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎ Ŧǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜǎ !ǳōŞπ

ǇƛƴŜǎΦ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ 

ƻǳ ƴƻƴΣ ƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ōǊƻŎŀƴǘŜΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ ŀȅŀƴǘ ŘŞŎƛŘŞ 

ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŬƴŞ όŎΩŜǎǘ ǳƴŜ Ƙŀōƛπ

ǘǳŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞύΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

ƭŜǳǊ ŀ ƻũŜǊǘ ŘŜǎ ŎŀŦŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞπ

ŎƘŀǳũŜǊΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜǇŀǊǝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 



п 

 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΗ 
 
 

 
 

COLONIE tƻǳǊ с ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

$)2%#4)/. #!2#!.3 

  

5ŝǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мт 
ŀƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǿŜō ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳπ
Ƙŀƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 

hƴȊŜ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǳƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎΩŜǎǘ 
ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ ƻǳ 
Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ ƻǳ Ł ƭŀ 
ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŀǳǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ п ǎŞƧƻǳǊǎ ŘΩŞǘŞ ǊŞǇƻƴπ
Řŀƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŭƴŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǳƴ 
ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜΦ 

¦ƴ ŎƘƻƛȄ ŎƻƴǘǊŀǊƛŞ ǇŀǊ ƭŀ /h±L5 мф 

aŀƛǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻōƭƛƎŞ 
ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł /ŀǊŎŀƴǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
.ƻǊŘŜŀǳȄ ǉǳŜ с ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ 
Ŝǘ ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǇƻǳǊ 
мо ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ Υ ǇŀŘŘƭŜΣ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴΣ 
ƪŀȅŀƪΣ ŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΣ ǝǊ Ł 
ƭΩŀǊŎΣ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ !ǉǳŀπ
ǇŀǊƪΧΦ 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ vǳƛŞǊȅ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΦ ¢ƻǳǘ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ ǘǊŝǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŦŀǝƎǳŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ǊŜǘƻǳǊΣ Ŝǘ 
ǇǊşǘǎ Ł ǊŜǇŀǊǝǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǇƻǳǊπ
ǉǳƻƛ Ǉŀǎ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜ Κ 



р 

 

 
5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘΣ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩŜƴ 
ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎǆǳǊ ƧƻƛŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƎƻƴƅŀōƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳǳǊ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ 
ƳƻōƛƭŜΣ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ŀƴƛǾŜǘΣ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴΣ  
/ƘŜŦ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /CLΦ  /ŜǧŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎƻƳǇǘǳŜǳǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǝƻƴπ
ƅŀōƭŜǎΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛƻƴǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ŀƴƛǾŜǘ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Centre a®r® aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

5. #%.42% !O2O 2O533) 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ ŜǘΣ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ рр ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŜǳȄ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊΣ ǇƛǎŎƛƴŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Τ Ǉǳƛǎ Şǉǳƛǘŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ 
ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 
ƳƻȅŜƴǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǎǳǊǇŀǎǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜǎŎŀǇŜ 
ƎŀƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ .ƻƭπ
ƭŀŜǊǘ-5ŜƭŜƭƛǎ Ł [ŜƴǎΦ 

му ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǇƻǳǊ н ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƛƴƎ 
Ł 9ǉǳƛƘŜƴ-tƭŀƎŜ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǎΩƛƴƛǝŜǊ 
ŀǳ ƪŀȅŀƪΦ 

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǉǳƛ ŀ ǇŀǎǎŞ р 
ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊΣ ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ Υ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƪŀȅŀƪ Ŝǘ ŎŀǘŀƳŀπ
ǊŀƴΦ 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŀǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜΣ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ł 
hƭƘŀƛƴΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƳǳǎŞǎ ŀǳ ŬƭŜǘ ǎǳǎπ

ǇŜƴŘǳΣ ƘƛǇ-ƘƻǇΣ ƎƻƭŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀƛƴŜ 
ŘŜ ƧŜǳȄΦ 

{ƻǊǝŜ Ł ǾŞƭƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ǇƛǉǳŜ-
ƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞ ƭŜǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ Ŭƴ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ł .ŀπ
ƎŀǘŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ŘŜ ŎŜ нт Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ƻƴǘ ƻōƭƛπ
ƎŞ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ł ǊŜōǊƻǳǎǎŜǊ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

U ƴ ŞƴƻǊƳŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǎŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ 

ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ǊŀǾƻ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜΦ  

/ƭƾǘǳǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦşǘŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ Ŭƴ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛŜƴǘ ŎƭƾǘǳǊŜǊ о ǎŜπ
ƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜƳƛŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ [Ŝǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ǳƴ ǎǇƭŜƴπ
ŘƛŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŦǊƛǘŜǎ-
ǎŀǳŎƛǎǎŜǎΣ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƛŜƭ 
ǾƻƛƭŞΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳ Η  
9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ ǉǳƛΣ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΣ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ŀƛŘŜǊ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎŀƳǇƛƴƎǎΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦşǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀŎǝǾŜƴǘ ŀǳȄ ōŀǊōŜπ
ŎǳŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜǇŀǎΦ 



с 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ƭƻǳŞ ǳƴ ƴŜǧƻȅŜǳǊ ƘŀǳǘŜ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞ 
ŀǾŜŎ ǇŀǊŎƛƳƻƴƛŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƳƻǊǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴΦ 
[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ !Ŏŀπ
Ŏƛŀǎ ŀ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŞ Ŝǘ ŀ 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ 
[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ 
.ǊŜƭ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴπ
ŘŜǳǊ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀǾŜŎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘΩ9ǝŜƴƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ǎƻǳǎ 
ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΦ  
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƻƴǘ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ƴŜǧƻƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ǘŜǊǊŜǎ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

tƻǎŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜǎ 

Ŝǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ōƻƛǎΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎǳǾŜǎ Ł Ŝŀǳ 
όƳŀƛǊƛŜΣ ŞŎƻƭŜΣ ŎƛƳŜǝŝǊŜύ 

 

 
 
 

tƻǎŜ ŘΩǳƴ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 
ƭŀ ǇƻǳǎǎŜ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ 

¢w!±!¦· 9ƴ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

.%44/9!'% $% 02).4%-03 

 

5Ŝǎ ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘǎ ƎŀōŀǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ±ŜǊǘ Dŀπ
Ȋƻƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ .ŜǊǘƘŜΦ ¦ƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊπ
ŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ǘƻƴƴŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ǇƻǎŞΦ 

tƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ 

#)2#5,!4)/. 

!Ǿŀƴǘ !ǇǊŝǎ 

!Ǿŀƴǘ !ǇǊŝǎ 

wǳŜ ŘΩLȊŜƭ 



т 

 

tŀǊ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ но ƳŀǊǎ нлнмΣ 
ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀ ŞǾƻƭǳŞΦ 
5ŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎ Υ 
¶ !ǳŎǳƴŜ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜΦ ¦ƴ 
ŎŀǾŜŀǳ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

¶ ¢ƻǳǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǾǊŀ 
ŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ŎŀǾŜŀǳ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ  

TRAVAUX 

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

).34!,,!4)/.3 

bƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

#)-%4)%2% 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ мс !ƻǶǘ нлнмΣ ǎǳǊ ƭŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-aƻǧŜ 

Ŝǘ IŞƴƛƴ-.ŜŀǳƳƻƴǘΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ w¢9Σ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ Υ 

¶ ±ƛǘŜǎǎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł тл ƪƳκƘΦ 

¶ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 

¶ 5ǳǊŞŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ н Ł о ƳƻƛǎΦ 

 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳΦ 

{ǳǊ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 

42!6!58 24% 

hƭƛǾƛŜǊ 5h{¢!¢bL  
¢ƘŞǊŀǇƛŜǎ .ǊŝǾŜǎ ϧ {ȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΦ  
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ  
лт сс сс ур ор 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ  
 
ζ 9ǘ ǎƛ ƭΩƘȅǇƴƻǎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ Κ η  
LƴŬǊƳƛŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘȅǇƴƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ 
ŎŜǊǝŬŞΣ hƭƛǾƛŜǊ 5ƻǎǘŀǘƴƛ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŜǎǎ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
όǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇƻƛŘǎΣ ŀƴƴŜŀǳ ƎŀǎǘǊƛǉǳŜ ƘȅǇπ
ƴƻǝǉǳŜύΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ 
όǘŀōŀŎΣ ŎŀƴƴŀōƛǎΣ ŀƭŎƻƻƭΣ ŞŎǊŀƴǎΣ ǎŜȄŜύΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘȅǇƴŜŀǎΦŦǊ  
 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ 5ƻŎǘƻƭƛō ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞπ
ǇƘƻƴŜ ŀǳ лт сс сс ур орΦ  
/ŀōƛƴŜǘ ŘΩƘȅǇƴƻǘƘŞǊŀǇƛŜ I¸tb9!{Σ мс 
ōƛǎ ǊǳŜ wŀȅƳƻƴŘŜ 5ŜƭŀōǊŜ  
снпфл vǳƛŞǊȅ-[ŀ-aƻǧŜ 

NOUVEAUT£ 

¢ǊŀŎȅ 5hbb; 
Praticienne Naturopathe & {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŞǊƛƴŀǘŀƭ  
лс ру сф пн лп 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƻƘŀ-ƴŀǘǳǊŜΦŦǊ 
/ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝƴ Ŏŀōƛπ
ƴŜǘ ƻǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ-
ƳşƳŜΦ   
9ƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŀǧŜƛƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞŜ t!w ±h¢w9 a959/LbΣ 
ƴƻǳǎ ŞƭŀōƻǊŜǊƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞ όŀŎŎǳŜƛƭ ŘϥŞƳƻǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦΦύΦ tǳƛǎΣ 
ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀƛ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎ όǇƭŀƴǘŜǎ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜǎΣ ŀǊƻƳŀǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ƅŜǳǊǎ ŘŜ .ŀŎƘΦΦύ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ōƛŜƴ şǘǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
WϥŀƎƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜ Ł ŀǇŀƛǎŜǊ Ǿƻǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴΦ  
tǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŞǊƛƴŀǘŀƭ όŘŞǎƛǊ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΣ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΣ Ǉƻǎǘ-
ǇŀǊǘǳƳύΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řϥǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řϥǳƴ 
ƳŀǎǎŀƎŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ wŞƅŜȄƻƭƻƎƛŜ tƭŀƴǘŀƛǊŜ ¢ƘŀƠΦ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦΦύ ƻǳ tŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊǎ ό!ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎΣ 9±WCΣ .ŀōȅ ǎƘƻǿŜǊ ŜǘŎύΣ ƧϥŀƴƛƳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ŜƴǾƛŜǎ 
ό!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ .ƛŜƴ-şǘǊŜΣ ±ƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦΦύΦ  
{ǳƛǾŜȊ Ƴƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όCŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ϪhƘŀƴŀǘǳǊŜύ 



у 

 

 
 
tƭŀƴ ŘΩŀƛǎŀƴŎŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ 
 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ 
ŘŜ ±ƛǘǊȅ-Ŝƴ-!Ǌǘƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƛǎŀƴŎŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜΦ Lƭǎ 
ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ у ǎŞŀƴŎŜǎΦ 
[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǇƻǳǊ 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ /h±L5Σ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ǎƻƛǘ  фнл ϵΦ 
 

£COLE  

"/..% 2%.42O% Ȧ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

#!.4).% %4 '!2$%2)% 

[! /!b¢Lb9  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΦ 
[Ŝ ǇǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł пΣмл ϵΦ  
bƻǳǾŜŀǳǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Τ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ζ .[ ŎƛǘƻȅŜƴǎ η 
ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǧŜ 
ƻǳ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 
ŀǾŀƴǘ мм ƘŜǳǊŜǎ όƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ƭǳƴŘƛύΦ ¢ƻǳǘ ǊŜǇŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞΦ 
¦ƴ ǘŀǊƛŦ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎ ƴƻƴ ƛƳπ
ǇƻǎŀōƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 

[! D!w59wL9 t;wL{/h[!Lw9  
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ тƘол Ł фƘлл Ŝǘ 
ŘŜ мсƘол Ł муƘол ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊπ
ŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎΦ [Ŝ ǘŀǊƛŦ Ŝǎǘ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Υ м ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƎŀǊŘŜ όƳŀǝƴ ƻǳ ǎƻƛǊύ Ŝǘ лΣфл ϵ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł 
смтΦ  
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞǎ 
ƻǳ ǊŜǇǊƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ [Ŝǎ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŀƴπ
ƴŞŜΣ ǎƻƛǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇŞǊŀπ
ǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ммƘΣ όƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭǳƴŘƛύΦ  
!ǧŜƴǝƻƴΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜΣ ǘƻǳǘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƴƻƴ ǊŞǎŜǊǾŞŜ 
ǎŜǊŀ ƳŀƧƻǊŞŜΦ  

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ 
ƧŜǳŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ рп ŞƭŝǾŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀπ
ƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [Ŝ 
ƳŀǎǉǳŜ ǊŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
aƳŜ .!{¢hbΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ŀǎǎǳǊŜǊŀ 
ƭŜ /9нκ /aмκ /aнΣ aƳŜ h[L±L9w ƭŜ 
/t κ /9м κ /9н Ŝǘ aƳŜ a!{{9[h¢Σ 
ƭŜ ŎȅŎƭŜ м όƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύΦ  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ǎŜǊŀ ζ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ Şǘŀǘǎ ηΦ 
5Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘŀπ
ōƭŜŀǳ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǾŞǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎΣ ŘŞǎπ
ƘŜǊōŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Ŝǘ  ǊŞŦŜŎǝƻƴ 
Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ /ŜŎƛ Ǿŀ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ р ǘŀōƭŜǧŜǎΣ ŘΩǳƴ 
ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
Ŝǘ ƭŜ ¢.L ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ aƳŜ .ŀǎπ
ǘƻƴΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ōŃǝƳŜƴǘǎΦ  
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ 
ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǎ Η  

¢h¦{{!Lb¢ 5ǳ но ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ŀǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

bƻŜƭ 5ǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ŀǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 

IL±9w 5ǳ р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ŀǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 

twLb¢9at{ 5ǳ ф ŀǾǊƛƭ нлнн ŀǳ нр  ŀǾǊƛƭ нлнн 

tƻƴǘ ŘŜ  
ƭΩ!{/9b{Lhb 

нт Ƴŀƛ ŀǳ  ну Ƴŀƛ 

9¢9 WŜǳŘƛ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

¶ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀ ƭƛŜǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎΦ  

¶ [Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƻǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻǳǊǎ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ƻǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ  
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/ƭŀǎǎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 



ф 

 

!tLΣ ŎΩŜǎǘ Υ 
 

¶ фл ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
¶ ор ллл ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 
¶ ол ŎŀƳƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ 

 

CANTINE 
Lys restauration API 

6)3)4% $5 3)4% 

L ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мфрсΣ [ȅǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ мр ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ 

ƧƻǳǊΦ LƳǇƭŀƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ Ł [ȅǎ-

[ŜȊ-[ŀƴƴƻȅΣ ŎΩŜǎǘΣ ŘŜǇǳƛǎ мфутΣ  ǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŀ ǎŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ Υ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŃƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΧ !ǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ор ллл ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ 

ƧƻǳǊ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 

bƻǘǊŜ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ !tL 

Ł [ȅǎ-[Ŝǎ [ŀƴƴƻȅ Τ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ 

ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜπ

Ǉŀǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ ό±ƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-

ŘŜǎǎƻǳǎύ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŜ 

ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ Ǉǳƛǎ  ƭŀ 

ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀπ

ǎŀƎƴŜǎ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ 

Řǳ ƎŃǘŜŀǳ ŀǳ ŎƘƻπ

ŎƻƭŀǘΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎ 

ŀǇǊŝǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΦ 

[Ŝǎ  ŎŀƳƛƻƴǎ ŜƴǘŀƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛπ

ǎƻƴǎ Řŝǎ Ƴƛƴǳƛǘ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мл Ƙ 

Řǳ ƳŀǝƴΦ 

 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ  

ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ƛƴƻȄ 

ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ 

Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀǘǎ ƧŜǘŀōƭŜǎΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ζ Ŧŀƛǘ 

Ƴŀƛǎƻƴ η  Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǎŜǊǾŞ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

[ŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŦǊǳƛǘǎ bŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊπ
ƳŞŘƛŀƛǊŜ 

tǊƻǾŜƴŀƴŎŜΣ [ŀōŜƭΧ 

tƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ IŀǊƴŜǎ CǊŀƴŎŜ 

/ŀǊƻǧŜκtŀƴŀƛǎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ /ƻǳǝŎƘŜǎ {ŀǾŜǳǊǎ ŜƴΩhǊ ϧ IΦ±Φ9 

9ƴŘƛǾŜ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ {ŀƛƴƎƘƛƴ-Ŝƴ-aŞƭŀƴǘƻƛǎ IΦ±Φ9 

bŀǾŜǘ κ tƻǝǊƻƴ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ !ƛȄ-Ŝƴ-tŞǾŝƭŜ   

hƛƎƴƻƴκtƻƛǊŜŀǳ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ {ǘ tƻƭ κ ¢ŜǊƴƻƛǎŜ   

tƻƳƳŜ ϧ Wǳǎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ IŜǊƭƛŜǎ {ŀǾŜǳǊǎ ŜƴΩhǊ ϧ IΦ±Φ9 

tƻƛǊŜ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-.ǊƻǳŎƪ {ŀǾŜǳǊǎ ŜƴΩhǊ ϧ IΦ±Φ9 

/Ƙƻǳ .ƭŀƴŎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ [ŀ /ƻǳǘǳǊŜ   

[ƛƴƎƻǘǎ Řǳ bƻǊŘκCƭŀƎŜƻƭŜǘ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ aŜǊǾƛƭƭŜ [!.9[ wh¦D9 

[ŜƴǝƭƭŜǎ κ tƻƛǎ ŎƘƛŎƘŜ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎ [!.9[ wh¦D9 

¸ŀƻǳǊǘǎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ DŜƴŜŎƘ .Φ.Φ/Φ 

¸ŀƻǳǊǘǎ Ŝǘ ŎǊŝƳŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ±ƛŜƛƭ aƻǳǝŜǊ   

CǊƻƳŀƎŜ όǎŀōƭŞύ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ²ƛǎǎŀƴǘ   

CǊƻƳŀƎŜ ό¢ƻƳƳŜύ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ /ŀƳōǊŀƛ   

tŃǘŜǎ [ǳǎǘǳŎǊǳ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ /ƘƛǊȅ - hǳǊǎŎŀƳǇ   

tƻǊŎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ {ŀƛƴǘ-IƛƭŀƛǊŜ-/ƻǧŜǎ [!.9[ wƻǳƎŜ 

.ǆǳŦ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊ 5ƻǳŀƛ {ŀǾŜǳǊǎ ŜƴΩhǊ 

5ŞŎƻǳǇŜ Řǳ ŎƘƻǳ 



мл 

 

 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ  
 

¶ мр ƳŀǊǎ нлмф Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭΦ 

¶ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф Ł ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнл Υ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ  

¶ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ нлнл Υ 
ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ǎƛŝƎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎΦ  

¶ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Υ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ŝƴ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝŎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

¶ 5Ŝ Ƴƛ-ŀǾǊƛƭ нлнм Ł Ŭƴ Ƴŀƛ Υ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŞ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞƧŁ 
ōŃǝǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Řǳ 
ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ  

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  

PLUi tƭŀƴ [ƻŎŀƭ  ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

#/--5.)15O $ȭ/3!24)3  

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦Ǌōŀπ
ƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭ όt[¦ƛύΚ 
 
!ǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Ǿƻǳǎ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜȊ Ŝǘ şǘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊ Ǿƻǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŀŎƘŀǘǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎύΣ ǾƻǘǊŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƻǳ ƳşƳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŧŀƛǘ 
ŘΩȅ ƘŀōƛǘŜǊΦ !ƛƴǎƛΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻōπ
ǎŜǊǾŜǊ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǘƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝ t[¦ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ tƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ hǎŀǊǝǎ-
aŀǊǉǳƛƻƴΣ ƭŜ t[¦ƛ ŬȄŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ мл Ł мр ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ 
ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘΦ Lƭ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 
Lƭ Řƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŜǊ ŎƭŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƻǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όt!55ύ ǉǳƛ 
ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊπ

ǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎΩƻǇŞǊŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
t[¦ƛΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 
¶ !ŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¶ !ƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǊƛπ
ŎƘƛǊΦ 

¶ CƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¶ tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

¶ {ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
¶ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǳǎŀƎŜ Ł ōƻƴ ŜǎŎƛŜƴǘΦ 

 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мфΣ ŘŜǎ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŀƴƴǳπ
ƭŞŜǎ Ŝǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǳƭǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜΦ  bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ  
ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ŀǾƛǎΣ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎΧ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛŜȊ ǾƻƛǊ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛΦ ¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŜȄŜǎ Ł ±ƛǘǊȅ-Ŝƴ- 
!Ǌǘƻƛǎ Ŝǘ Ł aŀǊǉǳƛƻƴΦ  ±ƻǘǊŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŜȄŀƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘΩhǎŀǊǝǎ-aŀǊǉǳƛƻƴΦ [Ωƻōπ
ƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜΦ 

;ǘŀǇŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
 

/ƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ 
aŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ŜƴƎŀπ
ƎŜǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ t[¦ƛ Υ  
ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΦ 
 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ 
 

ло нм слл смн  
 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴϪŎŎ-ƻǎŀǊǝǎΦŎƻƳ  

mailto:planification@cc-osartis.com


мм 

 

[Ŝ {¸a9±!5 Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ζ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴπ

ǎƻƳΩŀŎǘŜǳǊǎ ηΦ hōƧŜŎǝŦ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴπ

ǎƻƳƳŀƴǘ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ Ǿƻǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎ Η 

!ƎƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Η 

.ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ½ŞǊƻ 5Şπ

ŎƘŜǘΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ 

ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ 

ŜƴǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ƳŀƛΦ /ƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ 

ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ Υ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ōŜŀǳǘŞΣ ǾƛŜ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝƴ 

ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭϝΦ  

±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ½ŞǊƻ 5ŞŎƘŜǘΣ ŘŜǎ ŘŞπ

ƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ 

ŀŘǊŜǎǎŜǎΦ ±ƻǳǎ ǊŜǇŀǊǝǊŜȊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊ 

ǘƻǳǎ όǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎύΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ 

ƳŀƛǎƻƴΣ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŜȊ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

/ƻƴǎƻƳΩŀŎǘŜǳǊǎ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŞŘƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴǎƻƳϥŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǾƛŜƴǘ 

Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Η 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ оŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜ {¸a9±!5 

ŎƘŜǊŎƘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ǎΩŜƴπ

ƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ /ƻƴπ

ǎƻƳΩŀŎǘŜǳǊΦ ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǴ ŎƘŀπ

Ŏǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜƴǘ Ł ǎƻƴ 

ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ 

ƭΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ фу ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻōƭƛπ

ƎŀǘƻƛǊŜǎ ло нм тп ор ффΣ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ {¸a9±!5Φ 
 

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ {¸a9±!5 Κ  

{ƛ ǘǊƛŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƻƴƻπ

ƳƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴ ǇǊŞǎŜǊπ

ǾŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ  ŘŜǎ ŘŞπ

ŎƘŜǘǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ {¸a9±!5 

ό{¸ƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘΩ9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

±!ƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎύ 

ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻŘǳƛǎƻƴǎΦ 
 

ϝtƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Σ ƭŜ 

{¸a9±!5 ǊŜŎƻƴǘŀŎǘŜǊŀ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴŘƛπ

ǉǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ 

ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ  
ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ  

Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

 

D£CHETS 

 tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴǎƻƳΩŀŎǘŜǳǊǎ 

39-%6!$ 

wŀǇǇŜƭ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ 

#)6)3-% 

 

tǊƻŎƘŀƛƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ 
ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ  

ƭǳƴŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнм  

[Ŝǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ Ł ŘŜƳŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ŎŜ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ w сон-м Řǳ ŎƻŘŜ ǇŞƴŀƭΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜΦ  

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǎƻǊǝǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎƻƛǊ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ   

aŜǊŎƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ 



мн 

 

wŜƳƛǎŜ Řǳ Ŏƻƭƛǎ Υ ŜƭƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

 

CCAS  

2%4/52 %.15P4% 

!ǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ //!{ 

6%.4% $% 4!",%3 

P ƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛπǎŞ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Υ 

 

¶  мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Ł şǘǊŜ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

¶ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Φ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł vǳƛŞǊȅΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ /Ŝ ǊŜǇŀǎ ŀǳǊŀ 

ƭƛŜǳ ƭŜ мл ƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ 

ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜƴǘΦ [Ŝ Ǉŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

 

 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǊŞŀπ

ǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜǎΦ 

5ŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł 

vǳƛŞǊȅ όǾƻƛǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ Ƴŀπ

ƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜύΦ 

bƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǉǳşǘŜǎ  
ŜƴǾƻȅŞŜǎ Υ мсу 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Υ фп 
¢ŀǳȄ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ рсΣл҈ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 
Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŀŎƘŀǘΦ ул ϵ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞ 
ŀǳ //!{Φ 
Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Υ н ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǘ мн ǇŜǝǘŜǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǎƻǳǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŎŀŎƘŜǘŞŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ 
//!{Σ ǇƻǳǊ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ƴƻƳΣ 
ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƻũǊŜ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ ό¢ŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǝǊƻƛǊΣ ǎŀƴǎ ǝǊƻƛǊΣ ǘŀōƭŜ 
ŘƻǳōƭŜύ  
wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ   
Φ [ŀ ǾŜƴǘŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
¶ ¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘŀōƭŜ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ 
¶ !ǳ Ǉƭǳǎ ƻũǊŀƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ  
¶ ! ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƛȄ Υ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŀǳȄ vǳƛŞǊȅπ

ǎƛŜƴǎΣ Ǉǳƛǎ ŀǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 
{ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ  ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Σ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ł мл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǝǊƻƛǊ Ŝǘ Ł у ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǎŀƴǎΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎƘŀƛǎŜǎ Ł ǾŜƴŘǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ 

ŬȄŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ł нр ϵ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘŀōƭŜǎΦ  



мо 

 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ǳƴ ǉǳƻǘŀ 
ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ŎŜǎ ŀƛŘŜǎΦ  
 

{t;/L![ W9¦b9{ vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 

,)34% $%3 !)$%3 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ  

м ƧŜǳƴŜ м ǎƻƭǳǝƻƴ 

[Ŝ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ ол ŀƴǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ Ł ǉǳŜƭƭŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ƛƭ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦмƧŜǳƴŜмǎƻƭǳǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊκƳŜǎ-ŀƛŘŜǎ  

tŀǎǎ /ǳƭǘǳǊŜ 

[ΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘŜǎ му ŀƴǎΣ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘǳ ŘƛǎǇƻǎŜǎ ŘŜ оллϵ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ нп Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƻũǊŜǎ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜǎ όƭƛǾǊŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǘƘŞŃǘǊŜǎΣ ƳǳǎŞŜǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

tŀǎǎΩǎǇƻǊǘ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ с Ł му ŀƴǎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴ Υ şǘǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ нлнмό!w{ύΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞ 
ό!99IύΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ό!!Iύ 
рл ϵ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜ 

ϦŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜϦ .!π

C!-.!C5 

нлл ϵ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .!C! Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘ Ŝǘ .!C5 
мрл ϵ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .!C! Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǇŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŀǘ   
 ƘǧǇǎΥκκƧŜǳƴŜǎŘǳснΦŦǊκ 

!ƛŘŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ 

tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ рлл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ нрлл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ 
[ΩŀƛŘŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł рл҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭΦ 

tŜǊƳƛǎ ŎƛǘƻȅŜƴ 
плл ϵ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎƻƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ 
ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ орƘлл ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎΦ ¦ƴŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
нллϵ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 

tƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŬƴŀƴŎŜ фл҈ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜΦ [ΩŀƛŘŜ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł фл҈ Řǳ ŎƻǶǘ Řǳ 
ǇŜǊƳƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ м рлл ϵΦ όǾƻƛǊ ŀŶŎƘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǳǘǎŘŜŦǊŀƴŎŜΦŦǊκǇŜǊƳƛǎ-ŘŜ-ŎƻƴŘǳƛǊŜ-ŀƛŘŜ-нκ 

{ŀŎ !Řƻǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ όŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ н Ł с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ п ƴǳƛǘǎ ƘƻǊǎ Řǳ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭύΦ 

CƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ https://www.pasdecalais.fr/Solidarite-Sante/Lutte-

contre-les-exclusions/Les-dispositifs-de-lutte-contre-les-exclusions/Le-Fonds-d-

Aide-aux-Jeunes-favoriser-l-insertion-des-jeunes 

https://www.1jeune1solution.gouv.fr/mes-aides
https://www.1jeune1solution.gouv.fr/mes-aides
https://jeunesdu62.fr/
https://www.hautsdefrance.fr/permis-de-conduire-aide-2/
https://www.pasdecalais.fr/Solidarite-Sante/Lutte-contre-les-exclusions/Les-dispositifs-de-lutte-contre-les-exclusions/Le-Fonds-d-Aide-aux-Jeunes-favoriser-l-insertion-des-jeunes
https://www.pasdecalais.fr/Solidarite-Sante/Lutte-contre-les-exclusions/Les-dispositifs-de-lutte-contre-les-exclusions/Le-Fonds-d-Aide-aux-Jeunes-favoriser-l-insertion-des-jeunes
https://www.pasdecalais.fr/Solidarite-Sante/Lutte-contre-les-exclusions/Les-dispositifs-de-lutte-contre-les-exclusions/Le-Fonds-d-Aide-aux-Jeunes-favoriser-l-insertion-des-jeunes


мп 

 

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ  

WŀƴǾƛŜǊ Υ WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ 

bL9{th5½L!b¸ 

CŞǾǊƛŜǊ Υ 9ƳŜƭƛƴŜ a!9w¢9b{ 

aŀǊǎ Υ [ǳŎƛŜƴ ½!W!/ 

[Ŝǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳǎ 

ƻũǊƛǊ ǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƭōǳƳ ǇƘƻǘƻΦ  

 

 

 

COMIT£ DES 
FąTES 

 /ΩŜǎǘ ǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ   

#/.#/523 0(/4/3 

[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΧ /ƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ŜƴǘǊŜ нр Ŝǘ ол ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄΧ [Ŝ ƧǳǊȅ ŀ ŦƻǊǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀȅǎŀƎŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƳƻǝǾŞǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ р ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΧ! Ǿƻǎ ōƻƞǝŜǊǎ ΗΗΗ 

9ǘ ǎƛ vǳƛŞǊȅ Ǿƻǳǎ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǘŞ  

()34/)2% %4 #/--%2#%3 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŘŜ vǳƛŞǊȅ-[ŀ-aƻǧŜΣ Ǿƻǳǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Ŝǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ  

 

ζ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘΩŀƴǘŀƴ η  
 

!ǳ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н 
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ мн 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŜȄƛǎǘŞ Ł vǳƛŞǊȅΦ aŜǊŎƛ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜΦ  
 
 

 о ŎǊŞƴŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞǎ Υ  
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 

- ŘŜ млƘ Ł ммƘол  
- ŘŜ моƘол Ł мрƘол  
- ŘŜ мсƘол Ł муƘолΦ 
  

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳƛŞǊȅ-[ŀ-aƻǧŜΦ  
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳƛǝŞ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘΦ  
 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ h.[LD!¢hLw9 ŀǳ  
лс лс пл оу лу ό/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜύ  
ŀǇǊŝǎ муƘолΦ 
 

±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η  

ζ [9{ /haa9w/9{ 

5Ω!b¢!b η  

!ǧŜƴǝƻƴ Η bΩƻǳōƭƛŜȊ 

Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎƛ 

Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ 

5ŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ Υ  

ƭŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 



мр 

 

 

 

EMPLOI 

 

 

WŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ƳƛŜǳȄ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

15)O29 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ мр Ł сп ŀƴǎ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ LƴǎŜŜ 

  нллу нлмо нлму 

9ƴǎŜƳōƭŜ рмр рмл пто 

!ŎǝŦǎ Ŝƴ ҈ тнΣп тлΣф трΣп 

 !ŎǝŦǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ҈ стΣс срΣу суΣф 

 /ƘƾƳŜǳǊǎ Ŝƴ ҈ пΣу рΣм сΣр 

LƴŀŎǝŦǎ Ŝƴ ҈ нтΣс нфΣм нпΣс 

 ;ƭŝǾŜǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 
ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ Ŝƴ ҈ 

ммΣо уΣп уΣо 

 wŜǘǊŀƛǘŞǎ ƻǳ ǇǊŞǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ ҈ уΣу моΣп млΣн 

 !ǳǘǊŜǎ ƛƴŀŎǝŦǎ Ŝƴ ҈ тΣр тΣо сΣм 

[ŀ ƳŀǊǉǳŜ w9b!¦[¢Σ ǉǳƛ Ǿŀ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŜƴǝǘŞ w9b!¦[¢ 9ƭŜŎǘǊƛ/ƛǘȅ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ Ǿŀ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǘŜǳǊǎ όŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŞ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ƴƛ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŎŜǧŜ 
ƻũǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΦ 
 

tƻǳǊ ǇƻǎǘǳƭŜǊΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ό/± Ҍ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴύ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƧŜǇƻǎǘǳƭŜ-ǊŜƴŀǳƭǘΦрфмнмϪǇƻƭŜ-ŜƳǇƭƻƛΦŦǊ  

5Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ 

/&&2% $ȭ%-0,/) 

[ΩŀƎŜƴŎŜ tƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩ!ǊǊŀǎ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŜǎƻƛƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻǳǎ 
ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ муκнф ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞƳŀǊπ
ǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ п ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  
 
aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ !5±C Κ [Ωŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǳǇǊŝǎ  ŘΩŜƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ Lƭ ŀǎǎƛǎǘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Υ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƭƛƴƎŜΣ  ǇǊŞǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜΣ Ł ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘΦΦΦ tƻƭŜ 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩLw¢{ 
ŘΩ!ǊǊŀǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ŀƭǘŜǊƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ 
 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǿƛŀ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜΦснрмнϪǇƻƭŜ-ŜƳǇƭƻƛΦŦǊ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ Ŝƴ ƻōƧŜǘ ζ !ƭǘŜǊƴŀƴŎŜ !5±C 

Lw¢{ ηΦ  

LƴŦƻ ǇǊŀǝǉǳŜǎ  
 

5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ п hŎǘƻōǊŜ  
[ƛŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ  Lw¢{ ǎƛǘŜ !Ǌπ
Ǌŀǎ  
5ǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Υ мн Ƴƻƛǎ ǘŜƳǇǎ 
ǇƭŜƛƴ  
9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Υ !59CΣ !{!t Ŝǘ 
!5aw  
/ǊƛǘŝǊŜ Υ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ нф ŀƴǎ 
όŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύ  
tŜǊƳƛǎ . Ŝǘ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜǎ  
wŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ ŘΩ!ǊǊŀǎ 
ƭŜǎ Υ  

¶ с {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ƴŀǝƴ 

¶ мп {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ƴŀǝƴ 

¶ но {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ƴŀǝƴ  
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