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 £DITO 

 

 /ƘŝǊŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ  
 
5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭΣ Řǳ //!{Σ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ нлнрΦ 9ƴ ŎŜ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƧΩŀǳǊŀƛ ŀǳǎǎƛ 
ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ 
ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ нлнпΦ  
 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻǳǊƳŜƴǘŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ 
ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ ŘƻǳǘŜǊ 
ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ Şƭǳ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ !ǾŜŎ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ƭƻǳǊŘŜ ǊŜǎπ
ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƳƛǊŜ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŞǉǳƛπ
ǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ǎŀƴǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ  
ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Τ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊπ
ǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
 

/ΩŜǎǘ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǘŃŎƘŜ ǎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Ŝƴ 
нлнр Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘΦ aŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǎŜǊǊŞ 
ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǘƻǳǊƴŞǎ ǾŜǊǎ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ Τ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜǎπ
ǇƻƛǊǎΦ bƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ǘƻǳǊƳŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎ 
ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ Τ ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƻƴǘ-
ƛƭǎ Ŧŀƛǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Κ Lƭǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ !ƭƻǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛπ
ǘƻȅŜƴǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ŝƴ нлнр Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ōƻǳǎǎƻƭŜΣ 
Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǇ Ŝǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊΦ  
 

CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½Σ ƳŀƛǊŜ 



н 

 

 

VOEUX 

aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ   
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ζ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎƘŀǊƴŞ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ 5Ŝ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ƎŀǊŘŀƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǳǇǇƻǊπ
ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎηΦ 

 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ 

6|58 ÄÕ -!)2% 

C ǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ 
Ŝƴ нлнп Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ !Ǝƴŝǎ 
t!bbL9w-w¦b!/I9w ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘΣ ŘŜ ƭŀ aŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
tşŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ aƳŜ tŀǳƭƛƴŜ [9±!{π
{9¦wΣ ŘŞǇǳǘŞŜΦ 

 - wǳŜ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǎ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ 
ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜǳȄ ƛƴπ
ǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ          
фн ллл  ϵΦ  
- wǳŜ Řǳ ǾŜǊǘ ƎŀȊƻƴ Υ у ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ {L! 
ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
- {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊǳŜ Řǳ ±ŜǊǘ DŀȊƻƴ 
ŀŎƘŜǘŞ нсл ллл ϵΣ ŀǇǊŝǎ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ 
Řǳ ƘŀƴƎŀǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀπ
ōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ ро тсс ϵΣ о ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜΦ 
- [Ŝ t[¦ƛ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 
ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ Lƭ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
ζ!ƛƴǎƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ Ǉŀπ
ǊŀƳŝǘǊŜǎ ǊŞǳƴƛǎ Ŝǘ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ŘΩŜƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł vǳƛŞǊȅ ŘŞƧŁ ǎǘŀōƛƭƛπ
ǎŞ Ł ро ǎǳǊ о ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ о ŎƭŀǎǎŜǎ  
ǎŜǊƻƴǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞŜǎΦη 
CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ 
ŎǊŝŎƘŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ Ŝǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  ¦ƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η 
Lƭ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ Υ 
-  ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ όŎƛǘȅ ǎǘŀŘŜύΦ 
ζ±ǳ ǎŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦη 

- [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95 Ŝǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇŀǊ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ 
LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ оу нфф ϵ Τ ŀǇǊŝǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŞŘǳƛǘŜǎ Řǳ CŀǊŘŀ Ŝǘ 
w¢9Σ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
м осо ϵΦ 
CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ 
мт ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ζƭŜ {ŜǾŜƴη ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
ζ/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ 
ǊŞŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦη 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭŀƳǇŜǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ [95Φ 
[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ Υ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ŭƴ 
ŀƻǶǘ Ŝǘ ŘǳǊŜǊ м Ƴƻƛǎ ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 
ŞǘŞ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ bƻšƭΣ ƭŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ǎŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘŞƻ ǎŜ 
ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞπ
ǊƛƻŘŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŭƴƛǝƻƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ζŎŞŘŜȊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜη Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǘǊƻǧƻƛǊ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ 
ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ DŀȊŘŀ Ŝǘ aŀƭπ
ǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘ ŘŜ нр спл ϵΦ 
[Ŝǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ŝƴ нлмф Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ Ŭƴ 
ŘŜ ōŀƛƭΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀŎƘŜǘŞŜǎ ǇƻǳǊ          
р мпу ϵΦ wŜƭŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀŎǝŦ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƻƴ Ŏƻƴǎπ
ǘŀǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜŶŎŀŎŜΦ  
 

[Ŝ /Φ aΦ WΦ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜǎ 
ǾǆǳȄ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 
ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎΦ 
 

9ǘ ǇƻǳǊ нлнр Κ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭΦ [Ŝ ŎƻǶǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ул ллл ϵΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀŎŎƻǊŘ 
ǇƻǳǊ рс ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ό59¢wΣ C!w5!Σ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ CƻƴŘǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ hǎŀǊǝǎύ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł 
ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ŘŜ нп ллл ϵ Τ ŘŜ ǉǳƻƛ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƴŜǊπ
ƎƛŜΦ    
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł 
ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴǎ Υ                                                                   
- wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
- wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 9ǎǎŀǊǘǎ Ŝƴ ōŀǎΦ 
- Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎŀƭƭŜ WΦ 
.ǊŜƭ ƴϲнΦ 
- Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 
- wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 



о 

 

TRAVAUX  ¢ƻƛǘǳǊŜ ǊŞƴƻǾŞŜ Η 

3ÁÌÌÅ *Ȣ"2%, 

[ Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘΦ 
¦ƴ ŦŜǳ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀ 
ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞπ
ƴŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘΩ9ǎǉǳŜǊŎƘƛƴ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ Ǉƻƴǘ ƧƻǳȄǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ōƻǳŎƘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊπ
ƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ 
ǾŜƴŀƴǘ ŘΩ9ǎǉǳŜǊŎƘƛƴΦ /Ŝ ŦŜǳΣ Řƛǘ ƛƴπ
ǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǎŜ ƳŜǧǊŀΣ ǊǳŜ ŘΩ9ǎπ
ǉǳŜǊŎƘƛƴΣ ŀǳ ǊƻǳƎŜ ǉǳŀƴŘ ǎƻǊǝǊŀ 
ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎ ƻǳ 
ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ƭŀ Ǿƛπ
ǘŜǎǎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜ рл ƪƳκƘ Φ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ т Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ƴŜ ǘŀǊŘŜǊŀ Ǉŀǎ Ł ǎΩŞǊƛƎŜǊΦ 

[ŀ ǊǳŜ 9ŘƳƻƴŘ I¦[h¢ ǎŜǊŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ 
ƳŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ bϲ м ǘŜǊ 
Ŝǘ bϲ мо ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ±ŜǊǘ Dŀπ
ȊƻƴΦ 

/ ƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ мффмΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ Řƛǎπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ 
Ŝǘ ŦŜǎǝŦǎΦ  
hǊΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ŎƘŞƴŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƾƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ Ƴŀǳπ
Ǿŀƛǎ ŞǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞπ
ƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞπ
ŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜǳȄ 
ŎƻǳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǇǊƛȄ ƻōǘŜƴǳǎ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜũŜŎπ
ǘǳŜǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƠǉǳŜǎΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ - ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ - ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀŎǘŞŜΦ 
5ΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ плл ƳнΣ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜǾşǘǳŜ ŘŜ ǘƾƭŜǎ ŘŜ ǘƻƛπ
ǘǳǊŜ ōƭŜǳ ŀǊŘƻƛǎŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ 
ōƛŜƴ Řŀƴǎ  ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

DŀƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƻƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ  
vǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 
Ł ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ Řǳǎ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 5ŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

25% $%3 6)'.%3 

 

;ŎƻƭŜΥ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳȄ [95 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴŞƻƴǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ƴŞƻƴǎ  [95 ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŞǘŜŎπ

ǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ 

ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ 

URBANISME 



п 

 

 

 

COMIT£ DES FąTES 

 

¦ƴ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ 

4O,O4(/. 

D ǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ 
ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎ Η 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ǎŎŀǇŀŘŜǎ 
vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 
CşǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǊƛƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 
мфл ōǊƛƻŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳŜǎ Η 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ол ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Υ 
п ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ млл ŎŀǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ 
ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ 
CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜΣ vǳƛŞǊȅ CƛǘƴŜǎǎΣ 
/¢¢v[aΣ vǳƛŞǊȅ Ŝƴ ōŀƭŀŘŜ Ŝǘ 9ǎŎǊŜπ
ōƛŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭƛŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ±ƛǾŀ ƭŀ ±ƛŘŀΦ 
9ƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞΣ 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ vǳƛŞǊȅ-Ŝƴ-.ŀƭŀŘŜΣ 
Řǳ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŞ Ŝǘ ŘΩ9ǎŎŀǇŀŘŜǎ vǳƛŞπ
ǊȅǎƛŜƴƴŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǇŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎǊƻǉǳŜ-ƳƻƴǎƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 
[ŀ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ 
ǘƻǘŀƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 
5ŝǎ му Ƙ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴœŀ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ŎƘŀƴǘŞ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŀƛƴ Ŝǘ Ŏƻƴǉǳƛǎ ƭŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ Řǳ /ǳƛƴŎȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 
ŬǊŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŀƴǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ 9ƭƻŘƛŜ W!/h.{Σ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ сн 9Σ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŀǾŀƛǘ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜΣ ǎΩŜǎǘ ƧƻƛƴǘŜ ŀǾŜŎ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŬƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ ƭŀ wŜπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ .ƛŀŎƘŜ-{ŀƛƴǘ-±ŀŀǎǘ ƻƴǘ 

ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŎƻƴǘŀƎƛŜǳȄΦ [Ŝǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Řŀƴπ
ǎŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜǎ ƎǊŀπ
ŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ 
/ǊşǇŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ bŀŘƛƴŜ Ŝǘ 
ŎǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ 
ƭŀƠǉǳŜΣ ŎǊƻǉǳŜ-ƳƻƴǎƛŜǳǊΣ ǎƻǳǇŜǎΣ 
ōǊƛƻŎƘŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎǎƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŎƻƴƴǳǊŜƴǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Υ ƳŀƭƎǊŞ 
ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞΣ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ ǊƛŜƴ Ł ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Η 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ ор ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŦƻǳƭŜǊ ƭŜǎ о ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ vǳƛŞǊȅ-Ŝƴ-.ŀƭŀŘŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŘŜ vǳƛŞǊȅ 
CƛǘƴŜǎǎΦ 
[Ŝ ƧŜǳŘƛ п ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ±ƛǾŀ 

[ŀ ±ƛŘŀ ƻũǊƛǘ ǳƴ ǎǳǇŜǊōŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-
aŀǊǝƴΦ 
DǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǊŜƳƛǎΣ ƭŜ с ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŬŜǊǘŞΣ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ 
ŘŜ о мммΣсу ϵ ΗΗ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛŜ 
ǎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŀƛƭƭŜΣ ŀŎǉǳƛǎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊōŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴǎ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 

.ŞƴŞŬŎŜ Υ  

о мммΣсу ϵ 

wŜŎƻǊŘ ōŀǧǳ Η 

4%ǳ,%ǳ4(/. 

,ÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ  
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COMIT£ DES FąTES !ǾŜŎ ǳƴ ƛƴǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ 

-!2#(O ÄÅ ./R, 

9ƴŎƻǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǾǳŜ 

#/.#/523 0(/4/3 

/ ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ bƻšƭ ŘŜ 
ŦşǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜΧ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎŀǇƛƴ 
Ŧǳǘ ǊŀƳŜƴŞ Ŝǘ ŞǊƛƎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŬȄŞ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǌƛπ
ŎƘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘǊŜǎǎŞ ǇǊŝǎ 
Řǳ ǇŜǝǘ ǎŀǇƛƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ 
нлнл Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŀǾƻƛǊ ŬŝǊŜ 
ŀƭƭǳǊŜΦ 

[Ŝ нл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǾŜǊǎ мт Ƙ олΣ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƘƻǊŀƭŜ ±ƛǾŀ ƭŀ ±ƛŘŀ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉǳπ
ōƭƛŎΧ 
tǳƛǎΣ ƭŜǎ ǊŜƴƴŜǎ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ ǎŜ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƭƻƴƎ ǇŞǊƛǇƭŜΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŜ ƧƻȅŜǳȄ ƭǳǝƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ 
ƭΩƘƻƳƳŜ Ł ƭŀ ōŀǊōŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ȅŜǳȄ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ōǊƛƭƭŀƛŜƴǘ ŘŜ ƧƻƛŜ Ł ƭΩŀǊǊƛπ
ǾŞŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƭŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ƻǴ ƛƭ 
ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳǊŜƴǘ ƭΩȅ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ 
ƭŜǧǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜǊΧ 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜ 
bƻšƭ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǘǎ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŞǎΦ 

 

[ Ŝ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Şǘŀƛǘ ζƳƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 

Ŝƴ ŦşǘŜηΦ {ƛ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǎŜƳōƭŀƛǘ ŦŀŎƛƭŜΣ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Υ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ 
ŘŜ ǾǳŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎƻǳǎ ŦŀƛōƭŜ ƭǳπ
ƳƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘƻǎŜ ŀƛǎŞŜΧ
wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΧ 

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘŜǎ ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ 
ŘŞŬ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ 
ǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǳǘΣ 
Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ tƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ  

[Ŝ ǘƻǇ о Řǳ ƧǳǊȅ  

м Υ [Ŝ ƭŀǇƛƴ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 
н Υ [Ŝ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ  
о Υ [Ŝǎ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜǎ  
ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΧ 

 

9ǘ ǾƻǳǎΣ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ 
ŎƘƻƛȄ Κ 

!ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

Řǳ /Φ aΦ WΦ 

5ŞŎƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǝǘ ǎŀǇƛƴΣ 

ǾŜƴǘŜǎ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ 

Ŝǘ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǎŜǎ Ł ƭŀ 

ǎŀƭƭŜΦ 

 

 



с 

 

 

/haL¢; ŘŜǎ C<¢9{ мм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ нлнп 

-!)3/.3 &,%52)%3 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ 

мŜǊ  Υ  

aΦ Ŝǘ aƳŜ ¢w¦b9¢ Řŀƴǎ ƭŀ   
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ [9{¢L9bb9{ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŦŀœŀŘŜ 
 

нŝƳŜ Υ  
aΦ Ŝǘ aƳŜ wh{L9W!Y 
aΦ Ŝǘ aƳŜ .wL·¸ 
 

оŝƳŜ Υ  
aΦ Ŝǘ aƳŜ Dh5!w 
aΦ Ŝǘ aƳŜ /I9±![L9w /!w[L9w 

пŝƳŜ Υ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ D¦¸h¢ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ ½!W!/ 

 

рŝƳŜ Υ   
aΦ Ŝǘ aƳŜ .wh¦¢Lb .hbb9[ 
 

сŝƳŜ Υ   
aΦ Ŝǘ aƳŜ 5Lb/v 
 
IƻǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ  
aΦ Ŝǘ aƳŜ 59a9[Lb 

[ Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ пŝƳŜ Ŧƻƛǎ  ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ƅŜǳǊƛŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎπ

ŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ н ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ŦŀœŀŘŜ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘΩŜƴǘǊŜǊ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
Ŝǘ  ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŦŀœŀŘŜΦ мм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ŘŞŬΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊπ
Ŏƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƅŜǳǊƛŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƛŎŜΣ ƭŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀǊǊƻǎŞŜǎΦ  ¢ƻǳǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻƴǎ 
ŘΩŀŎƘŀǘ ŎƘŜȊ ǳƴ ƅŜǳǊƛǎǘŜ ƻǳ ǳƴŜ 
ƅŜǳǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŀƴƎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 
.ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ ǉǳƛ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞǾŀπ
ƭǳŀǝƻƴΦ  

/ǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ 

-!)3/.3 $O#/2O%3 

t ƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻπƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŞŎƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ 
bƻšƭΦ [Ŝ ƧǳǊȅ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нр Ŝǘ 
ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƧǳƎŜǊ ƭŜǎ Ƴŀƛπ
ǎƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ 
ŦǶƳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀπ
ƭƛǘŞ ŘŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΧ 9ƴǘǊŜ ŎǊŝŎƘŜ 
ŎŀŎƘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀƴǝƴŜ ƳŞǘŀƭπ
ƭƛǉǳŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŜ-ǇƭŀǉǳŞΣ ǎŀǇƛƴǎ Ŝǘ ǇŝǊŜ bƻšƭ 
Ŝƴ ǇŀƭŜǧŜǎ ǇŜƛƴǘŜǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ƎǊŀƴŘŜΦ [Ŝ 
ŎƘƻƛȄ Ŧǳǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ п ƧǳǊȅǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŎƭŀǎǎŞ ƭŜǎ о ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

¶ мŜǊ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ ¢w¦b9¢ 

¶ нŝƳŜ Υ aƳŜ ±!bth¦/Y9 [ǳŎƛŜ 

¶ оŝƳŜ Υ aΦ Ŝǘ aƳŜ wh{L9W!Y  

0ÒÅÍÉÅÒ ȡ -ÍÅ ÅÔ -Ȣ 425.%4 

ΨîÍÅ ȡ -ÍÅ 6!.0/5#+% 

ΩîÍÅ ȡ -ÍÅ ÅÔ -Ȣ 2/3)%*!+ 

0ÒÅÍÉÅÒ ÐÒÉØ ÆÁëÁÄÅ ÅÔ ÊÁÒÄÉÎ 

0ÒÅÍÉÅÒ ÐÒÉØ ÆÁëÁÄÅ 

2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÒïÃÏÍÐÅÎÓÅÓ 

2ÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÐÒÉØ ÁÕØ ÖĞÕØ  

      



т 

! ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜ 

*/52.O%3 ÄÕ 0!42)-/).% 

 

/haL¢; ŘŜǎ C<¢9{ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ол ŀƴǎ ŘŜ  
ζ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜη 

 
 
 
 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 
/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ 59ah¦w¸Σ ƭŜǎ vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜ Řȅƴŀπ
ƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜ 
Ŝǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŦŜǊπ
ƳƛŜǊǎ ǉǳƛ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ƧƻǳǊΦ 

 {ŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

30%#4!#,% 

9 ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ¢ŀƴŘŜƳΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ 
.ǊŜƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ζ¢ƻƎŜǘƘŜǊη ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ 
¢ƘŞŃǘǊŜ Řǳ tǊƛǎƳŜΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Υ 
ζ¦ƴ ŎƻǳǇƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƻǇǇƻǎŜ ǎŜ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜ ŎƻƴŬƴŞΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ƭƛŜƴ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ƳŀƛƴǝŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ 
ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ CƻǊŎŞǎ Ł ŎƻƘŀōƛǘŜǊΣ ƛƭǎ 
Ǿƻƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǾƛŎπ
ǝƻƴǎ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎŜ 
ǇǊƻǇŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Υ ǳƴ Ƙǳƛǎ 
Ŏƭƻǎ ŘǊƾƭŜ Ŝǘ ŎǊǳŜƭΣ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞπ
ŘƛŀǘŜǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ Ŝǘ 
ƛƴŞŘƛǘŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ Ǉƭǳǎ Ǉƻπ
ƭƛǝǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ǇŀǊŀƛǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƎŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ aƻƴƻƭƻƎǳŜǎΣ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΣ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǝƳŜǎ Ŝǘ 
ƘŞƳƻǊǊŀƎƛŜǎ ǾŜǊōŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ŬŝǾǊŜ 
ǇŜǊǾŜǊǎŜ ǎΩŜƳǇŀǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ 

ŦǊŀǇǇŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ƳƻǊǘŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƳŀǊƛŀƎŜΦ η  
/Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ 
Ł ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΣ 
ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƎŜƴǝƳŜƴǘ ǇƭƛŞǎ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎκǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
¦ƴŜ ōǳǾŜǧŜ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ōŞƴŞŬŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜǾŜǊǎŞǎ ŀǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ 

[ ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦşǘŀƛǘΣ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ƭŜǎ 
ол ŀƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝπ

ƳŜƴǘ ζǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭη 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǾƛǎƛǘŜǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŏŀπ
ǎŜǊƴŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ о ŀǾǊƛƭ 

мфум ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ CŜǊƳŜ ŀ 
ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ р ƳŜƳōǊŜǎ ŦƻƴŘŀπ
ǘŜǳǊǎΦ 5ŝǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ мфумΣ ƭŀ ǘǊŜƴπ
ǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ŎŀǎŜǊƴŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴπ
ǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
9ƴŬƴΣ Ŝƴ мфус Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛπ

ǝƻƴ ŘŜǎ о ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀǎŜǊƴŜǎ Ŝǘ 
Řŝǎ мффлΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŜǘΣ 
ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ лф Ƨǳƛƴ мффо 
ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ нм ǇƭŀŎŜǎΦ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘΣ 
ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!DΣ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффпΧ 
όол ŀƴǎύ 
bƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Ŝƴ нллм ŀǾŜŎ ƭŜ Ƨǳπ
ƳŜƭŀƎŜ ŀǾŜŎ [ŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƭŀǊƛƴŜ 
Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллоΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ƎƞǘŜ ζaƻǳǘƻƴǎη Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊ-ŞŎƻƭŜ 
ŘŞōǳǘŜ Τ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ŦŜǊŀ 
Ŝƴ Ƴŀƛ нллуΦ ΦΦ 



у 

¦ƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ 

2%0!3 $%3 3O.)/23 

 

CCAS 

b ƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ 
.ǊŜƭΦ  /Ŝ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ сл ǎŞƴƛƻǊǎ ǉǳƛ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Υ ŎƘƛũǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀǾƛΦ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ŀ 
ŞǘŞ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
Řǳ //!{Φ  

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ζ[Ŝǎ 
ŎƛǘǊƻƴǎ ǾƻƭŀƴǘǎηΦ /ƭŀǳŘŜ Ŝǘ aŀǊƛŜƭƭŜ 
ƻƴǘ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ŘŀƴǎŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ   

aŀǊƛŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ƳşƳŜ ƻũŜǊǘ ǳƴŜ 
ŎƘŀƴǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ tƛŀŦ ŜȄǘǊŀƛǘŜ Řǳ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ŘΩhǎŀǊǝǎ-aŀǊǉǳƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǉƻǳπ
ǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭΦ  

 

/Ŝ ǊŜǇŀǎ ŀ ƭŀƴŎŞ ƴƻǘǊŜ {ŜƳŀƛƴŜ 
ōƭŜǳŜΣ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞŎŀƭŞŜ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ Řǳ //!{Φ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǳπ
ǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ 
ǎƻƛǘ Υ 
¶ [Ŝ ƭǳƴŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ƎȅƳ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō vǳƛŞǊȅκLȊŜƭ 

 

¶ [Ŝ ƳŀǊŘƛ Υ  
- ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊƻŎƘŜǘ Ŝǘ ǘǊƛŎƻǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ŎŀŦŞΦ 

- ŀǘŜƭƛŜǊ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ aƻπ
ƴƛǉǳŜ  ǇƻǳǊ 9ǎŎŀǇŀŘŜǎ vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴƴŜǎΦ 

 

¶ [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ ŀǘŜƭƛŜǊ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
¶ [Ŝ ƧŜǳŘƛ Υ ƧŜǳ ŘŜ ǎŎǊŀōōƭŜ ƻǳ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ ŀƛƴŞǎΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ bƻǳǎ ǊŜǇǊƻπ
ǇƻǎŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜΣ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻũǊŜ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ [Ŝ нф ƻŎǘƻōǊŜ Ł 
.ŀǇŀǳƳŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ с vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ 
vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł 
ζ[ŀ .ŜƭƭŜ 9ǇƻǉǳŜηΦ 
[Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀƴπ
ǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞǇƻǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǊŞŎǊŞŀπ
ǝǾŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇŜŎπ
ǘŀǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 
bƻǳǎ ǘŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ƭΩŀƴ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ 
ŘƛŶŎƛƭŜ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜπ
ƳŀƴŘŞŜǎΦ 

.ÏÓ ÄÅÕØ ÐïÔÉÌÌÁÎÔÅÓ 
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!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ IŞƭŝƴŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ 
ǘşǘŜ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƭŜ  

ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ  
р ŜƴŦŀƴǘǎΣ  

мп ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ  
ом ŀǊǊƛŝǊŜ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
 у ŀǊǊƛŝǊŜ-ŀǊǊƛŝǊŜ ǇŜǝǘǎ-

ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

CCAS рл ǎŞƴƛƻǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  

'!,%44% 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Η  

#%.4%.!)2% 

I ŞƭŝƴŜ ±!bth¦/Y9 ŀ Ŝǳ млл ŀƴǎ ƭŜ мл ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳπ
ƭƛƻƴǎ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀǊǊƛǾŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǎƻǳπ
ǾŜƴƛǊ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝǳ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ŎŜƴǘŜπ
ƴŀƛǊŜΦ 
IŞƭŝƴŜ ŀ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŜƭƭŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƭŀ  ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŜ ƭŜ мл ƧŀƴǾƛŜǊ мфнр 
Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ ! ƭΩŃƎŜ ŘŜ р ŀƴǎ ŜƭƭŜ 
Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŀƳŀƴ Ŝǘ ǎƻƴ 

ŦǊŝǊŜ Ŝƴ tƻπ
ƭƻƎƴŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǊπ
ǊƛǾŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
Ŝƴ мфосΣ ǎŀ 
ƳŀƳŀƴ ŀȅŀƴǘ 
ǘǊƻǳǾŞ Řǳ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜ ±L±L9wΦ 
IŞƭŝƴŜΣ ǊŜǎǘŜǊŀ 
ŘƻƴŎ ǎǳǊ vǳƛŞπ
ǊȅΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŜ .Ŝŀǳπ
Ƴƻƴǘ-Ŝƴ-!Ǌǘƻƛǎ Ŝǘ ǎŜ ƳŀǊƛŜ ƭŜ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ мфпсΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ǳƴƛƻƴ ƴŀƛπ
ǘǊƻƴǘ с ŜƴŦŀƴǘǎ Řƻƴǘ м ǉǳƛ ŘŞŎŞŘŜǊŀ 
Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ п ƳƻƛǎΦ  
9ƭƭŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŎƻƳƳŜ ōƻƴƴŜ ŘŜ 
ƭΩ!ōōŞ a9¦wL[[hbΣ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ тƘ Ł мфƘ 
Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ǇǳƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ мо ŀƴǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ŜũŜŎπ
ǘǳŀƛǘ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Υ  
aΦ D!½5!Φ  
vǳŀƴŘ ƻƴ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǊŜǘ 
ŘŜ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞΣ ŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ǘǊŝǎ ǎƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Η 
IŞƭŝƴŜ ŀŘƻǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴΣ ǎΩƻŎπ
ŎǳǇŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǳƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎǳƛǎƛƴŜǊΦ 
 

tƻǳǊ ǎŜǎ млл ŀƴǎΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ 
ŘŜ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƧƻƭƛŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΥ ŜƭƭŜ Ǿŀ 
ŀƭƭŜǊ Ł /ǊŀŎƻǾƛŜ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ 
tŃǉǳŜǎΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Η 
 

/ ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ 

ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ƎŀƭŜǧŜΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǊǳǎ ƘƛǾŜǊπ
ƴŀǳȄΣ ŎŜ ǎƻƴǘ рл ǎŞƴƛƻǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ 

ǾǆǳȄ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Ŝǘ Řǳ //!{Φ  
ζhƴ Ǿƛǘ ōƛŜƴ Ł vǳƛŞǊȅ Υ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƘƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƳşƳŜ ǳƴŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Ł ǉǳƛ ƧŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Η η 
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