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£DITO  /ƘŝǊŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎΣ  
 

 /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ 
Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜΦ 5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ 
ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭΦ 

[Ŝ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎΣ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƭŜ ōŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭΣ ƭŜ ǾƻƭƭŜȅΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƪŀπ
ǊŀǘŞΣ ƭŀ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜΣ ƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ aŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊπ
Ǌŀ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ǎƻƭƛŘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ǝǎǎǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ WŜ ǝŜƴǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ WΦ .ǊŜƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎǆǳǊ ōŀǧŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¦ƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ 
ƴƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǇƘȅπ
ǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜƴǘŀƭΦ 

9ƴŬƴΣ ƧΩƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ Ł Ŝƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ 

CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½Σ aŀƛǊŜ 



н 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǾƻǘŜ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнрΣ ŀ  ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ нлнр Υ  

¢!·9 5ΩI!.L¢!¢Lhb   Υ   
ммΦро ҈ 

¢!·9 {¦w [9 Chb/L9w .!¢L   Υ 
пмΦнм ҈ 

¢!·9 {¦w [9 Chb/L9w bhb  
.!¢L Υ  роΦпм ҈ 

 

BUDGET 

 

5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ 

02O6)3)/..%, ςπςυ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ ŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ 
ǇŜǝǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŞǊŞǎΧύ 

   мфо морΣпп ϵ  

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ мфн сллΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Υ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎΣ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ //!{ΦΦΦ 

   ммл фллΣлл ϵ  

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Υ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ŜƳǇǊǳƴǘǎ       ну уотΣуп ϵ  

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ            нллΣлл ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ    рнр стоΣну ϵ  

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ    мос тмрΣро ϵ  

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ         о лссΣлл ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ    моф тумΣро ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ    сср прпΣум ϵ  

wŜŎŜǧŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ       то опфΣлл ϵ  

9ƳǇǊǳƴǘ    мрл лллΣлл ϵ  

5ƻǘŀǝƻƴǎ ŦƻƴŘǎ ŘƛǾŜǊǎ       сп рртΣнр ϵ  

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ         о лссΣлл ϵ  

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ       ом уррΣфл ϵ  

{ƻƭŘŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ    нтл тссΣон ϵ  

wŜǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Υ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ       рт пфлΣсо ϵ  

±ƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ    мос тмрΣро ϵ  

¢ƻǘŀƭ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ    тут уллΣсо ϵ  

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǾŜƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ       рл мслΣлл ϵ  

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ       оо млтΣлл ϵ  

5ƻǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ    мпн млнΣол ϵ  

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ         п лллΣлл ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ       мм лллΣлл ϵ  

CƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ    онм тпнΣлл ϵ  

¢ƻǘŀƭ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ    рсн мммΣол ϵ  

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ    нфт опфΣфу ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ     урф псмΣну ϵ  

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ       мл лллΣлл ϵ  

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ    пуо рпнΣул ϵ  

w!w ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ       ум ттсΣос ϵ  

!ǳǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ    мпл рфмΣсф ϵ  

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ         м лллΣлл ϵ  

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ       ом уррΣфл ϵ  

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘǎ       оф лооΣуу ϵ  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞŜǎ    тут уллΣсо ϵ  



о 

 

BUDGET  vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

02O3%.4!4)/. 

{ ǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳƛŞǊȅ-[ŀ-
aƻǧŜ Υ 
 

мΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊπ
ƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻπ
ǝŘƛŜƴΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘŜǎ  
¶ {ŀƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
¶ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
¶ !ŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΦ 
¶ tǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 
¶ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎΦ 
¶ LƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Υ 

¶ !ǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
¶ !ǳȄ Řƻǘŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘΦ 
¶ !ǳȄ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ 
ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ όŎŀƴǝƴŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ƭƻƛǎƛǊǎΧύ 

 

нΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜǘŞΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ł ƳƻȅŜƴ ƻǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 
9ƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇŀπ
ǊŀƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ǾŀǊƛŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾƛǘŞ όƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΧύ 
 

9ƴ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻƴ 
ǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 
ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳŜǎΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢±! 
ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ όƭŜ C/¢±!ύΦ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
ǇǊƛƳƛǝŦ Κ  

 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǊŜǘǊŀŎŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнр ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ƭŜ мл 
ŀǾǊƛƭ нлнр ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
tŀǊ ŎŜǘ ŀŎǘŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ 
ƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł 
ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΣ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŎƛǾƛƭŜΦ  

 ϝvǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŏƭƻǎ ŘŜ нлнп  

2O!,)3O %. ςπςτ 

[ ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ оΣм ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
нлно ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ 
сΣо ҈Φ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ 
ƘŀǳǎǎŜ Υ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нл упо ϵ Ł ом 
олф ϵ όҌрл ҈ύ 
[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ 
Ł ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нΣм ҈Σ ŜƭƭŜǎ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ отΣмс ҈ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇƭŀŎŜ 
ōƛŜƴ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ όпрΣп ҈ύ 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜǎ όŎǊŝŎƘŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ //!{ 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ сп роф ϵύ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ нΣр ҈Φ wŀƳŜƴŞ Ł ƭΩƘŀōƛπ

ǘŀƴǘΣ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ ƴƻǳǎ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ǊǳōǊƛǉǳŜ Ł пн ҈ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ рлл Ł н ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ōǊǳǘŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł муΣо ҈ Ŝǘ 
ŎƻǳǾǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǧŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ пн мпф ϵ ό{ƻƛǘ ру ϵ 
ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘύΦ tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł тл ϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘΦ 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ 
Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ см умс ϵΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ опΣлп ҈ ŘŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƅŜȄƛōƛπ
ƭƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 

ϝόǎƻǳǊŎŜ Υ {D/ ŘΩ!ǊǊŀǎύ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ нлнп 
  

9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ 
ŀǧŜƛƴǘ опн рмр ϵΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘ мон тсл ϵ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ Υ w¢9Σ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǘŀǘ ό59¢wύΣ ƭΩ!b{
όǎǇƻǊǘύ Ŝǘ hǎŀǊǝǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 
 
[Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ   
рсу ммс ϵΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ отм ттм ϵ 
ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛπ
ŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ 
 
5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŀŶŎƘŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ǎŀƛƴŜΣ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜΦ /Ŝƭŀ 
ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ƎŀǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
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COMIT£ DES FąTES 

tŜǳ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

#/.#/523 $% 0O4!.15% 

 

{ƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ 

#(!33% !58 |5&3 

/ ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ [Ŝ ƳŀǝƴΣ ƭŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ǘǊŀŎŞ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
ƭŜǎ ǘƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƘŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǳǾŜǧŜΦ ! мп 
ƘŜǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŞōǳǘŀƛŜƴǘ 
Ŝǘ ǎŜǳƭŜǎ ф ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳπ
ǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜΣ 
ǇŀǊ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǇǊƻƭƻƴπ
ƎŞΣ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Ŧǳǘ ƛǊǊŞǎƛǎǝōƭŜ 
ǇƻǳǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /Ŝπ
ǇŜƴŘŀƴǘΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ŃǇǊŜƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇǳǘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƳπ
ōƛŀƴŎŜΧ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŦǳǊŜƴǘ 

ǾƛǘŜ ζŜȄǇŞŘƛŞŜǎη ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ǎŀƴǎ 
ŀǇǇŜƭ όмо Ł мύΦ tƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƭŀ ǾƛŎπ
ǘƻƛǊŜ Ŧǳǘ ƭƻƴƎǳŜ Ł ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜǊΣ ƭŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ Şǘŀƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǳƴ Ł ǳƴ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŁ ǳƴ мо Ł мнΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ п ǇŀǊπ
ǝŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ǊŞπ
ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎΦ 

[ Ŝ ƭŀǇƛƴ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нм ŀǾǊƛƭΦ  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ /ƻπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ό!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜΣ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 
Řǳ aŀǊŀƛǎΣ 9ǎŎŀǇŀŘŜǎ vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴƴŜǎύ ŀǾŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜπ
ƭƻǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭ όƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Şǘŀƴǘ ŎƭŞƳŜƴǘύ ǉǳŜ ƭŜǎ ǆǳŦǎ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ Ŝǘ ŎŀŎƘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ό/aWύΦ 5ŝǎ ƭŜ ǘƻǇ ŘŞπ
ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŀƴŎŞǎ Ł ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǆǳŦǎ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 
[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ƭŀǇƛƴ ŘŜ tŃǉǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƛǘ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŞǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ǊŜƳƛǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻƴ 
ǇŀƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Şǉǳƛǘŀπ
ōƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ ¦ƴ 
ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀπ
Ŏǳƴ ǊŜǇŀǊǘŜ ƭŜǎ ǇŀƴƛŜǊǎ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛǎ 
ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎΦ 
5ŜǊƴƛŝǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Υ ƭŜ ƭŀǇƛƴ ŀ ǇǊƻπ
Ƴƛǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΧ 

,ÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÖÅÃ ÌÅ #-* 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÔ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 

,ÅÓ ÇÁÇÎÁÎÔÓ 



р 

 

COMIT£ DES FąTES aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΦΦΦ 

&P4% $5 6),,!'%  

/ Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ƳŀƛΣ Řŝǎ с Ƙ олΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ 
CşǘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǳŎƛŜǊǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛπ
ŘŞ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ vǳƛŞǊȅπ
ǎƛŜƴǎΦ ! у ƘΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ 
ŘŞŀƳōǳƭŀƛŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ 
ǊǳŜǎ ±ŜǊǘ DŀȊƻƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ-.ŜǊǘƘŜΧ 
[Ŝ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎŀŦŞǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞπ
ŎƛŞǎΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ 
ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊǎ ǎŀŎƘŀƴǘ 
ƅŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ мл ƘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŞŀƳōǳƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ 
ǾŜƴŘǳǎ ŀǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇǊƛȄ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ 
! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǇǳŎŜǎΣ ƭŜǎ 
ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 
Ǉǳ ǎŜ ŘŞƭŜǎǘŜǊ ŘŜ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōπ
ƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎΦ 

¢ ƻǳǘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŎƻƴŎƻŎǘŞ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎΦ ±ŜǊǎ мо ƘΣ ǳƴŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭ ǇƻǳǊ 
ƳŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴǎΣ ƳƻǳƭŜǎ-ŦǊƛǘŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇƻǘƧŜǾƭŜŜǎŎƘ-ŦǊƛǘŜǎ  
ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀǳŎƛǎǎŜ-ŦǊƛǘŜǎΦ 

aŜǘǎ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΧ 9ƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǇǳƛǎ мм ƘΣ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
п ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ ƎŞŀƴǘŜǎ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ 
.ǊŜƭΦ [Ŝǎ ǳƴǎ ǎΩŜȄŜǊœŀƛŜƴǘ ŀǳ ǝǊ ǎǳǊ 
ŎƛōƭŜ Ŝƴ ǎƘƻƻǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀƭƭƻƴǎΣ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŀƛŜƴǘ Ŝǘ ŜǎǎŀȅŀƛŜƴǘ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ƭŀōȅǊƛƴǘƘŜǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘΣ 
ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜπ
ƳŜƴǘΦ [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 
Ǉǳ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ 
ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀǇƛƴ ŀǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŀǊƻǧŜǎ 
ƻǳ ƭŜǎ ŞŎƘŀǎǎŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭŝǾǊŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǝǊ 
Ł ƭŀ ŎƻǊŘŜ ƻǴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞǎ ƭŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ōƛŜƴǘƾǘ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŬŞ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ǉǳƛǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞŬŞǎ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦΦΦ ƛƭ ȅ Ŝǳǘ 
ƳşƳŜ ǳƴ ǝǊ Ł ƭŀ ŎƻǊŘŜ ƎŞŀƴǘ ƻǇǇƻπ
ǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜ 
ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ  ŘΩŀǾƻƛǊ Ǿǳ 
ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ
-ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩŀƳǳǎŜǊ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ  
 

[Ŝǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ 
ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǳƴ ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ 
ŦƭŜǳǊǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŃƎŞǎΣ ƭŜ ǇŀǊŎ Ƴǳƭǘƛ ǎǇƻǊǘǎ 
Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛƳƛǘŞΦ 

/ƘŀŎǳƴ ǎΩŜǎǘ ǇǊƛǎ ŀǳ ƧŜǳ Ŝǘ 
ǎΩŜǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ŘŜǎǎƛƴΦ [Ŝ 

ǘŜƳǇǎ ƛƳǇŀǊǘƛ ŀŎƘŜǾŞΣ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ ƻƴǘ 
ǊŀƳŀǎǎŞ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎΣ ƭŜǎ 
ƻƴǘ ƴƻǘŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ 

ǇǊƛȄΦΦΦ  

 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŦǳǊŜƴǘ 

ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ  
 

.ǊŀǾƻ ŀǳȄ мм ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŀǳ /aW Η 

 
 
 
 

$ïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÊÕÒÙ 

Χ Ŝǘ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 



с 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ 

#)49 34!$% 

 

 

 

INAUGURATION 

 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 

 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ  ƎŜƴπ

ǝƳŜƴǘ ǇǊşǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŘŜǎǎƛƴǎ Ŝǘ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ 

ŞƎŀȅŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜΦ  

 

[ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳŜ 

Şǘŀƛǘ ƭŜ 

 ζǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜη 

 

/ ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ .ŞƴŞπŘƛŎǘŜ a9{{9!bb9-Dwh.9[b¸Σ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
aƳŜ /ŀǘƘȅ !th¦w/9!¦-th[¸ ǎŞπ
ƴŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ CǊŞŘŞǊƛŎ     
I¦a9½ ŀ ŎƻǳǇŞ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ ōƭŜǳ 
ōƭŀƴŎ ǊƻǳƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Řǳ /aWΦ Lƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǊπ
ŎŜŀǳȄ Řǳ Ǌǳōŀƴ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /aW ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Υ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
Ŝǘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

tǳƛǎΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ 
ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ  
ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95Φ  
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǾŜŎ 
ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ǾƻǊŀŎŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ 
ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŀǳ ƎŀȊ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜǾŜƴŀƛŜƴǘ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳȄ Ł ƭΩŀƭƭǳπ

ƳŀƎŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŎŀǎǎŜǧŜǎ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀƭƭƛŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƛŝŎŜ ŀ ŞǘŞ 
ŘƻǘŞŜ Řǳ ƳşƳŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΦ 
[ΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95 Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
 

CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƴǾƛǘŞ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WΦ 
.ǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ŀǳπ
ǇŀǊŀǾŀƴǘ ƧŜǘŞ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ Ł ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻƛǘǳǊŜΦ /ƘŀŎǳƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ 
ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ Υ /ŞŎƛƭƛŀ       
59[9w¦9Φ ό¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł  
ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ фύ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŎƭƻǊŜ 
ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ мс ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƳπ
ǇƭŞǘŞ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ Ŏŀπ
ŘŜŀǳ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ƭŜ ну Ƴŀƛ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /aWΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŀƭƭƻƴǎ ŘŜ 
ŦƻƻǘΣ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ƻǳ ŎƻǊŘŜǎ Ł ǎŀǳǘŜǊΦ 



т 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Şƭǳǎ 

O#/,% 

 

JEUNESSE 

/h[hbL9{ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘϥŀǾǊƛƭ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ǇŀǊǝ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ Ŏƻπ
ƭƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŘŜ vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-aƻǧŜ Ŝǘ ƭϥ!5!±Φ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ǾƛǎƛǘŜǊ !ǾƻǊƛŀȊ Ŝƴ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴΣ 
Ǉǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŦŀƛǘ ƴƻǎ 
ǾŀƭƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŦŀƛǊŜ 
Řǳ ǎƪƛΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ 
ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜƛƎŜΣ 
ǾƛǎƛǘŞ ǳƴ ƛƎƭƻƻ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŎǳƭǇπ
ǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƎƭŀŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ 
Řǳ ǎƪƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ Wϥŀƛ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ǳƴ ƻōƧŜǘ 
Ŝƴ ōƻƛǎ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ǉǳ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ŎƘŜȊ Ƴƻƛ Ŝǘ ƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
Ǉǳ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ 
ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘŞƭŞǎƛŝƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ǉŀπ
ǝƴƻƛǊŜΦ ! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ ōƻƻƳ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥ!5!± 
όƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎύΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǳƴ ǘǊŝǎ 
ōŜŀǳ ǎŞƧƻǳǊΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ȅ ǊŜπ
ǘƻǳǊƴŜǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ                            

[ǳŎŀ 

tŀǊƛǎ нлнп ƻōƭƛƎŜ Η 

#%.42%3 !O2O3 

¦ ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ 
aŀŘŀƳŜ 59W!LDI9wΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ 
ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
tƻƛƴǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ 
¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Υ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎΦ ό!ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƎǊƻǳǇŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦύ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ {ƻǳƘŀƛǘ ŞƳƛǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł 
ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜΦ ¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ 

 
 

LŘŞŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ 
мΦ/ǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƛŘŞŜǎ Υ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

нΦLŘŞŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Υ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
όƛŘŞŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ  

оΦhǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ όǇƻǊǘŜǎ ƻǳπ
ǾŜǊǘŜǎύΦ 

пΦtŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Şƭǳǎ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

рΦwŞǳƴƛƻƴ Υ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Şƭǳǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

/Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ Ŝǘ ƻǳπ
ǾŜǊǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǳȄ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

bƛŎƻƭŀǎ 59[L[[9 

9 ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ŀǾǊƛƭΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 
ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ƻũŜǊǘ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜΦ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǇŜƴǎŞ ŀǳ W¢ CƛǘƴŜǎǎ Ł /ƻǳǊŎŜƭƭŜǎΣ 
ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ŀǳ ōƻπ
ǿƭƛƴƎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƛƴŞπ
ƳŀΦ 
9ƴ ŀǾǊƛƭΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ 
Ł ¢ŜŀƳ {ǉǳŀǊŜ Ł IŞƴƛƴ .ŜŀǳƳƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 
 
 

 

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜ  
ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǎǳǊ п ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ  
Řǳ т ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнрΦ  

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ 
ƎǊŀƴŘ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ  Υ 

ζ±ƛŜƴǎ ŞŎƻǳǘŜǊ Ƴŀ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ Řŀƴǎ 
Ƴƻƴ ƧǳƪŜ-ōƻȄη 



у 

WƻǳǊ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜǎ  

ψ -!) 

[ ƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ .ǊŜƭΣ 
ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇƭǳƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ƻƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘϥƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ƎŀǊŀƎŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎπ
ǘǳŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Ƴŀƭ ŎŃōƭŞ 
ǉǳƛ ōƭƻǉǳŀƛǘ ƭϥŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜǎ ƴŞƻƴǎΦ 
/ƻǶǘ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ  
¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Řǳ ƎŀǊŀƎŜ Υ рпΣфл ϵ 
¶  LƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Υ р ϵΦ 
 
;ŎƻƭŜ  
wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǳǊƛƴƻƛǊǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ Υ 
Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ƻōǎπ
ǘǊǳŞǎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύ 
Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ƳŀǳǾŀƛǎ 
ǎŜƴǎ ŘϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ǳǎŞŜǎΦ  

 

PETITS TRAVAUX ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

$%3 !-O,)/2!4)/.3  

/ƛǘȅ ǎǘŀŘŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ƎŀǳŎƘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ Řǳ Ŏƛǘȅ 
ǎǘŀŘŜ ŀǾŜŎ ŜƴƎŀȊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭϥŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭΦ 
/ƻǶǘ Υ  ƎŀȊƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ Ł ǾŞƭƻ Υ фф ϵ 

[ Ŝǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ул ŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜΦ bƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ 
ŘǊŀǇŜŀǳΣ aƛŎƘŜƭ C9±wL9w ŀ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŞ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
CǊŞŘŞǊƛŎ I¦a9½ ŀƛŘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǘŃŎƘŜ 
ǇŀǊ !ȄŜƭ /h¦¢9!¦Σ ŞƭŝǾŜ ŘŜ /aн ŀ 
ŘŞǇƻǎŞ ƭŀ ƎŜǊōŜΦ Lƭ ŀ ƭǳ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŝǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ Lƭ ŀ  ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜǧŜ Ƴƛπ
ƴǳǘŜ ǎƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ŘŜ aŀǳǊƛŎŜ 59{D!w5Lb{Σ ŘŞπ
ŎŞŘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƴƻǘǊŜ 

ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

COMM£MORATION 

,ÅÓ 1ÕÉïÒÙÓÉÅÎÓ ÖÅÎÕÓ ÅÎ ÎÏÍÂÒÅ 

/ŀƴǝƴŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ²/ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŀǳȄ ǘƻƛπ
ƭŜǧŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΦ 
¦ƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ²/ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭϥŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
/ƻǶǘ Υ ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ммл ϵΦ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ  

wŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
Ƙŀǳǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Τ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ƳƛǎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ 
Ŝǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƻƴƴŜΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
Ŝǎǘ ǎƻǳŘŞΣ ƭŜ ǊŜƳŝŘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŞπ
ŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƅŜȄƛōƭŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜΦ [ŀ ƎǊƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŎŜƭƭŞŜ Ł 
ǇŀǊǘΦ [Ŝǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŞǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŘϥŜŀǳ Η  
/ƻǶǘ Υ  ƅŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻǳŘŜ ор ϵΦ 



ф 

¶  

 

 

PERSONNEL ¦ƴ ƧŜǳƴŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ 

3%26)#% #)6)15% 

. ƻƴƧƻǳǊΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŀǾƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ƛƴǘŞπ
ƎǊŞ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-

aƻǧŜΦ WΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǳƭǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ Ƴƻƴ 
ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ п 
Ƴƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ƳŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
±ƻƛŎƛ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŜ ƧΩŀƛ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁΦ 
±ƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǇŜǊœǳ Ł ƭŀ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
Ƴŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ ǾŀǊƛŞǎΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ƧŀƴǾƛŜǊ Ŧǳǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΦ WΩŀƛ ŘƻƴŎ 
ƛƳŀƎƛƴŞ Ŝǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳπ
ŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ 
ǘƘŝƳŜΦ WŜǳ ŘŜ ƭΩƻƛŜΣ ŦǊŜǎǉǳŜ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ζ5ŜǎǎƛƴŜ ǘƻƴ .ŀǊōŀǇŀπ

ǇŀηΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƻƴǘ 
ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 
WŜ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ 
Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ Ŏƛǘȅ 

ǎǘŀŘŜΦ 5ŜǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Şǘŀƛǘ 
ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ Řǳ 
Ŏƛǘȅ ǊŜǎǘŀƛǘ ƻǳǾŜǊǘΣ Řƻƴƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǳȄ ŜǊǊŀƴǘǎ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴǳƛǎŀƛǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ WŜ 
ǎǳƛǎ ŘƻƴŎ ŀƭƭŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
.ǊŀǾƻ Ł ŜǳȄ ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŀƎƛǎǎŜƴǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ 
Ǉŀǎ ŀǳ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜΣ ƧŜ ǎǳƛǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ƻǴ ƧŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƻǳ ƧŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎΣ 
ƅȅŜǊǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŜǘŎΦ 9ǘŀƴǘ ŘƛǇƭƾƳŞ 
ŘΩǳƴ .¢{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΣ ƧŜ 
ƳΩŜƴǘǊŀƞƴŜ Ŝƴ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƳƻƛΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳƛ ŀƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ƅȅŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŶŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζIŀǳǘǎ-ŘŜ-
CǊŀƴŎŜ tǊƻǇǊŜǎη ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-
şǘǊŜ ŀǇŜǊœǳǎΦ WΩŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΦ .ƛŜƴǘƾǘ 
ƧΩŀƴƛƳŜǊŀƛ ǳƴ ŎŀŦŞ ƛƴŦƻΣ ǎƻȅŜȊ ȅ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ Η 

                              ²ƛƭƭƛŀƳ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜŎǊǳŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳΣ Ŝƴπ
ƎŀƎŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƛπ
ǾƛǉǳŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ [ŀǳπ
ǊƛƴŜΣ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WŜ ǎǳƛǎ ǊŀǾƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ƴƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƛǾƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ ǾƛƭƭŜ 

ŘŜ vǳƛŞǊȅ-ƭŀ-aƻǧŜΦ  
aƳŜ 59W!LDI9w Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
aŀƛǊŜ ƳΩƻƴǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛΦ 
WΩŀƛ  ƘŃǘŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 
vǳƛŞǊȅǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ƳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƻǳ 
Ł ǾŜƴƛǊ ƳŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ƻƴ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜ Η  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł /ŞŎƛƭƛŀ 59[9w¦9 

3%#2O4!)2% 'O.O2!,% $% -!)2)% 

/ ŞŎƛƭƛŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǇŞπǝƭƭŀƴǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭ 
нлнрΦ 9ƭƭŜ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǇǊƛǎ ǎŜǎ 
ƳŀǊǉǳŜǎΦ  ±Ŝƴŀƴǘ Řǳ ǇǊƛǾŞΣ ŜƭƭŜ ŀ 
ǘǊƻǳǾŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ 
ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŀ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜΣ /ŞŎƛπ
ƭƛŀ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀƛƳŜ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŞƧŁ ŦŀƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ vǳƛŞπ

ǊȅǎƛŜƴǎ Řƻƴǘ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ƭǳƛ ƻƴǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ ƭǳƛ ƻƴǘ ǊŞπ
ǎŜǊǾŞ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭΦ  
/ŞŎƛƭƛŀ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ƭǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ 
ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ł ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŀ 
ǎƻƛŦ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŀ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ DŜƴŜǾƛŝǾŜ ǉǳƛ 
ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ т ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 
/ŞŎƛƭƛŀΦ 

#ïÃÉÌÉÁ  Û ÓÏÎ ÐÏÓÔÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 



мл 

¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜǎǎƻǳǊœŀƴǘ  

2O5.)/. #/-0/34!'% 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀŎǝƻƴ  
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ENVIRONNEMENT 

¦ ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Η /ΩŜǎǘ ǇŀǊ 
ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 

ǊŞǎǳƳŜǊ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ 
ŘŜǎ ζIŀǳǘǎ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ tǊƻǇǊŜǎη ǉǳƛ 
ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ мр aŀǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŀƛǎΣ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł 
ƭΩŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǊŞǇŀƴŘǳǎ ǇŀǊǘƻǳǘ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ tŀǇƛŜǊǎΣ ƳŞƎƻǘǎΣ 
ŎŀƴŜǧŜǎΣ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ǇƴŜǳǎΣ 
ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŞǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊπ

ŎƘŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎŎǊŜōƛŜǳȄ ƻǳ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƘŞǎƛǘŞ Ł ƳƻǳƛƭƭŜǊ ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻǘ ǾƻƛǊŜ ƭŜ 
Ǉŀƴǘŀƭƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ Η 
.ǊŀǾƻ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ 
Ŝƴ нлнс ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Η 

²ƛƭƭƛŀƳ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŞǝŜȊ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ 
{¸a9±!5Φ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǎ 
ŘŀǘŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ 
{¸a9±!5 ǊǳōǊƛǉǳŜ ζƻōǘŜƴƛǊ 
ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊη ƻǳ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ 
ло нм тп ор фф ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 
Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

 

a ŜǊŎǊŜŘƛ ф !ǾǊƛƭΣ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ vǳƛŞǊȅǎƛŜƴǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
Ł ƭŀ ζǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎη 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ WŀŎǉǳŜǎ 
.ǊŜƭΦ 5ŜǇǳƛǎ нллтΣ ƭŜ {¸a9±!5 ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ tŜƴŘŀƴǘ 
мƘол ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ 
ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ 
ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊπ

ǝǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜπ
ƳŜƴǘ όǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ǇŀǊ ŦƻȅŜǊύΦ  
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнпΣ ƭŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞπ
ŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ {ŞōŀǎǝŜƴ 
/I!t9[9¢Σ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {¸a9±!5 Τ 
DƘƛǎƭŀƛƴ 5ΩhwD9±L[[9Σ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ {¸a9±!5 Τ  ½ƻŞ thLwL9wΣ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Τ  /ƭŞπ
ƳŜƴǝƴŜ /h¢¢Lb9¢Σ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǘ .ŜǊǘǊŀƴŘ [h¦.w¸Σ 
ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ ƎǳƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ 

,ÅÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÏÂÊÅÔÓ ÒÁÍÁÓÓïÓ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Η 


